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CONCEITO

O Plano de Atividades Formativas 2014, adiante designado por PAF, da Associacdo Regional dos
Agricultores do Alto Minho (ARAAM), integra o conjunto estruturado das atividades a serem realizadas
durante o ano a que dizem respeito, com o fim de alcancar os objetivos propostos, tendo por base a
identificacdo e sinalizacao de necessidades de formacao.

O PAF 2014 foi elaborado pelos Servigos da Formacdo da ARAAM, dirigidos pelo Gestor da Formacgao,
qgue acumula as fungdes de Coordenador Pedagdgico, conforme deliberacdo da Assembleia Geral (AG)
de 28 de dezembro de 2012 e ratificagdao na AG de 01 de Margo de 2013.

O PAF integra a procura da valorizacdo e qualificagdo dos associados e mao-de-obra familiar e
assalariada das suas exploragGes, face a identificacdo das suas necessidades formativas através da
aplicacdo de respetivo inquérito, bem como conferir aos jovens agricultores beneficidrios de apoios no
ambito da Acdo 1.1.3 - Instalacdo de Jovens Agricultores, do PRODER-Programa de Desenvolvimento
Rural, competéncias especificas para o desenvolvimento das suas atividades, agrega resultados das
medidas de acompanhamento e da avaliacgdo de processos formativos anteriores e incorpora
contributos individuais de formadores das respetivas areas de formacgao tecnoldgica.

O presente documento pretende ser um instrumento de trabalho orientador de toda a atividade a
desenvolver pela equipa pedagdgica, podendo ser alvo de revisGes se tal se vier a justificar. Todas as
metas e objetivos aqui definidos serdo alvo de confrontagdo no respetivo Balango de Atividades.

O Plano de Atividades Formativas 2014 foi aprovado na Assembleia Geral da ARAAM — Associa¢do
Regional dos Agricultores do Alto Minho, aos 27 dias de Dezembro de 2013.

O presidente da direcdo e gestor de formacao

Manuel Fernando Cerqueira Rodrigues
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1 - CARATERIZAGAO DA ARAAM FACE A ATIVIDADE FORMATIVA

1.1 - A formagdo na estratégia da instituicao

A ARAAM-Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho, encara a formagdo como uma das
componentes do desenvolvimento integrado, com lugar préprio, mas impossivel de dissociar de outras
componentes desse mesmo desenvolvimento, porque reconhece o valor da formagdo como estratégia
determinante para o desenvolvimento sustentavel da atividade agricola e dos seus ativos, estando, por
isso, incluida nas estratégias e agdes desenvolvidas pela entidade no passado e a desenvolver em 2014 e
seguintes.

1.2 - ARAAM como entidade promotora e formadora

A Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho é entidade promotora e formadora de atividades
formativas desde 1989 e acreditada como entidade formadora desde 2000, sucessivamente até a
atualidade, pelo ex. INOFOR-Instituto para a Inovacao na Formacao, ex. IQF-Instituto para a
Qualidade na Formacdo e DGERT - Direc¢do-Geral do Emprego e das Relag¢bes de Trabalho.

1.3 — Caraterizagao da entidade

A Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho é uma organizacdo de ambito distrital (Viana do
Castelo, NUT lll Minho-Lima) e abrange todos os subsectores agrarios e tem como objeto estatutario,
Artigo 4.°, "Defender o desenvolvimento agricola e a prosperidade dos meios rurais”.

A formalizagdo da criagdo da ARAAM decorreu da necessidade de institucionalizar e corporizar o
movimento nascido de encontros realizados em todo o espaco rural do Alto Minho, de sessdes de
informacdo e divulgacdo e da organizagdo reivindicativa e associativa na busca de uma agricultura
multifuncional e autossuficiente, em muitos casos, complementar, noutros, e empresarial competitiva,
em alguns. A integracdo da agricultura portuguesa no contexto da PAC, acelerou a necessidade de
institucionalizar o movimento.

A ARAAM tem a titulo complementar, previstos nos respetivos estatutos e sem prejuizo da sua atividade
principal, um conjunto de servicos de apoio ao rendimento, de extensdo rural e aconselhamento
agricola, de valorizacdo das exploracdes agricolas e da qualificacdo dos seus ativos.

A operacionaliza atividades de organizacdo, reivindicacdo, formacdo e informacdo, sendo de registar a
qguantidade de a¢des desenvolvidas e servigos prestados, muitos em lugares dispersos, respondendo as
necessidades e condicionantes legais da atividade agricola e despertando os agricultores para a
necessidade de atualizagdo e aperfeicoamento profissional, para as questdes de empenho associativo,
para a intervencdo civica e comunitdria, para o aproveitamento dos apoios comunitarios e para a
melhoria da eficacia das respetivas exploragdes, mais preservadoras dos recursos naturais e mais
potenciadoras do bem-estar das populagdes e da quantidade e qualidade dos produtos a gerar.

1.4 - Estratégia de desenvolvimento

A acdo da ARAAM tem uma forte componente no combate aos estrangulamentos que impedem a
atividade agropecuaria e florestal de alcangar niveis de desenvolvimento compativeis com o refor¢o de
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competitividade, aproveitamento das suas potencialidades e melhoria da capacidade concorrencial das
diversas atividades do subsetor, através da qualificacdo e valorizacdo dos seus recursos humanos.

Os principios organizadores que a ARAAM assume tém inerente ao seu desempenho, a associacdo e a
cooperacdo entre os seus membros como condicdo necessdria para alcancar os seus objetivos
especificos consubstanciados nas seguintes linhas de orientacao:

* Apoiar e desenvolver iniciativas locais de desenvolvimento dos territérios rurais com vista ao
aproveitamento eficaz e integrado dos diversos instrumentos de politica de desenvolvimento
disponiveis e a valorizacdo do potencial dos recursos materiais e humanos;

* Apoiar a concecdo, implementacdo, gestdo de planos de acdo enquadrados em iniciativas de
desenvolvimento local nos diversos sectores de atividade agricola, rural e turistica;

* Desenvolver servigos agro-rurais e florestais capazes de fazerem diversificar as atividades em
pequenas exploragdes agricolas de modo a viabilizar e intensificar modelos de agricultura
baseados na pluriatividade e na complementaridade do rendimento familiar;

* Incentivar um modelo de desenvolvimento rural abrangente dos diversos tipos de agricultores;

*  Apoiar o desenvolvimento de produtos de qualidade;

* Manter, melhorar e alargar o funcionamento dos servicos de divulgacao, informacao, formacao
e apoio processual as candidaturas de ajuda ao rendimento dos agricultores;

* Promover praticas produtivas e novas competéncias no ambito das adequacgbes técnicas
especificas as condicionalidades legais e da seguranca, higiene e salde no trabalho agricola.

1.5 - Constituicdo

A Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho (ARAAM) foi constituida no Cartério Notarial de
Vila Nova de Cerveira a 13 de Janeiro de 1987, registada no Governo Civil de Viana do Castelo a 19 de
Janeiro de 1987 e publicada no Diario da Republica n2 51 - lll Série a 2 de Marco de 1987.

1.6 - Orgios estatutarios

A ARAAM tem como drgdos sociais a Mesa da Assembleia Geral, Dire¢do e Conselho Fiscal (Artigo 82).

Compete a Assembleia Geral (Artigo 10°) eleger de trés em trés anos os corpos gerentes da Associagao,
a Mesa da AG, a Dire¢do e o Conselho Fiscal. Cada um dos 6rgdos é composto por trés membros. A
Direcdo tem a estrutura organica e funcional e as atividades aprovadas no plano de atividades e no
orcamento e avaliadas no balanco/relatdrio de gestdo e contas do exercicio, submetidos anualmente a
apreciacdo da Assembleia Geral e avalizados pelo Conselho Fiscal.

1.7 - Relagoes institucionais

A ARAAM é membro da Confederacdo Nacional de Agricultura, dos CLAS - Conselho Local de A¢do Social
dos municipios de Viana do Castelo e de Caminha, da Rede Rural Nacional e, entre outros, fez parte do
PDAR do Vale do Lima e do Vale do Minho, do Conselho Agrario Regional do Entre Douro e Minho, dos
Conselhos da Bacia Hidrografica do Rio Minho e do Rio Lima, dos Conselhos Cinegéticos de Viana do
Castelo e de Caminha e do Conselho Consultivo das Esta¢des Experimentais da DRAP-Direcao Regional
de Agricultura e Pescas do Norte. Tem parcerias estabelecidas com as estruturas sociais e rurais, centros
paroquiais, associa¢des culturais, juntas de freguesia, InterAltoMinho-Associagdao de Desenvolvimento
Integrado e da ACEB — Associagdo para a Coopera entre Baldios e comissGes de compartes-baldios, etc.
Tem relagGes Institucionais com a DRAPN, designadamente a nivel da Delegacdo Regional do Alto Minho
e da Divisao de Desenvolvimento Rural.
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1.8 - Instala¢Oes — sede

A Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho (ARAAM) tem sede na Rua Manuel Fitiza Janior n2
129, 4900-458 Viana do Castelo, com telefones 258822038 e 258828330, fax 258828330, correio
eletrénico: araam@sapo.pt, contribuinte fiscal n2 501918094 e tendo www.araam.pt como website.

1.9 - Estrutura organica

As atividades da ARAAM, estruturadas em vdrios servicos, sdao de responsabilidade da direcao de
servicos, dirigidos diariamente pelo seu presidente e coadjuvado pela secretaria da direcdo que
assegura as fungdes administrativas e de atendimento permanente.

~

ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

DIRECAO

~

)

\
p

DIRECAO SERVICOS

~

- |
T e N ' N
: a4 N
Servigos de Servicos AN Servigos técnico- Servigos administrativos Servigos de Servigos de gestio
associativismo aconselhamento profissionais e de secretariado, técnico- Formagdo da empresa agricola
agricola & agricola ha apoio ao P financeiros e técnico- profissional
i rendimento contabilisticos
D- SN d Atendimento Permanente 1]
RPU, REAP,SNIRA,
q (P . [ (s P
PARCELARIO,GeOp
d jod L d DY
NS -\pusumcmc%ico, das MIZD" s - me sfavoreciaas, as medidas agro-

silvo-ambientais e assisténcia técnica e administrativa a resolugdo de problemas associados; -
REAP Regime do exercicio da atividade pecudria; - Sala de parcelario - Sistema de identificacdo
parcelar; - Delegacdo de Viana do Castelo da CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos
Vinhos Verdes, com vista a presta¢cdo de servigos aos produtores de Vinho Verde e Vinho
Regional Minho; - Elaboragao, acompanhamento de projetos de investimento em exploragdes
agricolas e florestais com vista @ melhoria da eficicia das exploragbes; GeOp — entidade
autorizada pela Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) para a pratica
de atos de gestao operacional da Bolsa de Terras;
Formacdo profissional, como entidade promotora/formadora e como entidade formadora de
organizagdes promotoras;
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*  SAA do Alto Minho — Servigo de Aconselhamento Agricola;
* Gestdo da empresa agricola.

1.11 - Missao, visdo e valores e compromisso de qualidade.

A ARAAM tem como missdao contribuir de forma ativa para a valorizacdo das competéncias e
qualificacdes dos ativos do sector agricola e da economia do espaco rural, que permita a
sustentabilidade das exploracdes agricolas e a fixacdo das pessoas nas suas atividades, combatendo o
abandono e a desertificagdo dos espacos rurais.

A cultura associativa da ARAAM, no respeitante a atividade formativa, assenta na adequacao da oferta
formativa as reais necessidades dos seus destinatdrios, na solidariedade e partilha de conhecimento
técnico e cientifico e na proximidade entre os servicos e as populagcdes que serve.

Assume a Associacdo Regional dos Agricultores do Alto Minho, como visdo, diretrizes e orientacGes de
carater sectorial:
* A preservacdo das condi¢cbes naturais de producdo e a viabilidade das exploragdes de
produtores agropecudrios e do sistema agro-silvo-florestal;
* O aumento da competitividade dos sectores agricola e florestal;
* A promocao da sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos naturais;
* Arevitalizacdo econdmica e social, as zonas rurais e a sua contribuicdo para uma estratégia para
o setor florestal, minimizando os riscos associados a incéndios e agentes bidticos,
consubstanciados no aproveitamento das suas voca¢des naturais, melhoria da sua
produtividade, através da gestdo florestal sustentdvel, aumento do valor dos produtos e
aperfeicoamento da sua eficiéncia e competitividade.

Como compromissos de qualidade da atividade formativa, a ARAAM pretende uma politica de
permanente melhoria da qualidade das suas intervengbes, assente nos seguintes pressupostos de
atuacdo respeitantes a atividade formativa:

* Apropriagdo da resposta formativa as reais necessidades do seu publico-alvo, de acordo com as

orientagdes definidas nos quadros estratégicos;

* Transparéncia nos processos de sele¢cdo de formandos e formadores;

* Adequacédo dos recursos humanos, instalacGes e equipamentos afetos a atividade;

* Avaliacdo da satisfacdo dos intervenientes nos processos formativos;

* Assuncdo dos procedimentos de melhoria continua da atividade formativa;

*  Cumprimento dos procedimentos, administrativos, pedagégicos e financeiros.
A missdo dos recursos humanos da entidade unifica-se em garantir qualidade, seguranca e celeridade na
gestdo dos processos e na informagdo técnica, bem como satisfazer as expetativas e as necessidades
dos beneficidrios e dos colaboradores, internos e externos da instituicao.

1.12 - Experiéncia formativa

A ARAAM preza-se por ter desenvolvido acdes de formacdo profissional adequadas as potencialidades
da regido, para satisfazer as necessidades da lavoura do distrito, contribuindo assim para a atualizagdo
de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias e para responder aos condicionalismos legais da
atividade, gerando expetativas positivas para a Agricultura no Alto Minho.
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Na prossecucdo dos seus objetivos estatutdrios, tem sido desde 1989 uma entidade promotora de
Formacao Profissional Agraria desenvolvida no ambito de programas especificos para o setor e levada a
efeito junto das comunidades agricolas e rurais da sua area social (formacdo localizada).

De 1989 a 2013 atingiu um numero de 10.108 formandos, nas ac¢bes tematicas, com as devidas
altera¢Oes efetuadas ao longo deste periodo, nos respetivos conteldos curriculares de referéncia, para
melhor se adequar a realidade da agricultura, das necessidades e desejos dos lavradores do distrito,
algumas inovadoras, versando as seguintes Areas Tematicas: Bovinos Carne; Bovinos Leite; Operadores
de Mdquinas Agricolas; Motocultivadores; Apicultura; Sanidade Apicola; Producao Florestal; Viticultura;
Podador Enxertador; Ovinos e Caprinos; Operadores de Fabrico de Queijo; Arranjos Florais; Horticultura;
Floricultura; Producdo de Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares; Educacdao Ambiental;
Empresdrios Agricolas e Agricultura Bioldgica, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho Agricola, Gestao
da Empresa Agricola, Agricultura Familiar — Reflexos das Medidas do IlIQCA, Higiene e Sanidade Animal,
Cursos EFA B2 e B3, e percursos modulares nas areas 215, 621 e 622 e Cursos de Empresarios Agricolas
(CEAS)

Assume particular acuidade a referéncia a experiéncia da ARAAM no planeamento, organizacao,
execuc¢do, acompanhamento pds-formacdo e ligacdo aos respetivos percursos profissionais, no ambito
da formacdo Jovens Empresdrios, instalados com sucesso, que recorreram as ac¢des de formacdo
profissional tendo a ARAAM como Entidade Promotora e Formadora, para lhes ser reconhecida
capacidade bastante para regularizarem a situacdo e apresentarem candidatura para a instalagdo como
jovens agricultores ou para apresentarem planos de melhoria da eficdcia das respetivas exploracdes.

1.13 - Capacidade formativa

A ARAAM tem capacidade formativa cimentada na longa experiéncia de identificar necessidades, definir
estratégias, elencar prioridades e apresentar projetos, desenvolvé-los, acompanha-los, executa-los e
avalia-los.

Considerando os objetivos, as metodologias de formagdo e os publicos-alvo em questdo, a entidade
apresenta aptiddes e experiéncia para o desenvolvimento das modalidades de formagdo que pretende
continua a promover:

*  Cursos de Educagao e Formagao de Adultos - Os cursos EFA visam elevar os niveis de habilitagao
escolar e profissional da populagdo, através de uma oferta integrada de educagdo e formacgao
gue potencie as suas condigdes profissionais e pessoais e certifique as competéncias adquiridas
ao longo da vida. Candidatos com idade igual ou superior a 18 anos a data de inicio da formagao,
sem a qualificacdo adequada para efeitos de inser¢do ou progressdo no mercado de trabalho ou
sem a conclusdo do ensino basico ou do ensino secundario. A frequéncia, com aproveitamento,
de um curso EFA, de dupla certificacdo, confere um certificado do 3.2 ciclo do ensino basico e o
nivel 2 de qualificacdo, ou, um certificado do ensino secundario e o nivel 4 de qualificacdo.

* Formagoes Modulares Certificadas - A Formacdo Modular Certificada visa o desenvolvimento de
um suporte privilegiado para a flexibilizacdo e diversificacdo da oferta de formacdo continua,
integrada no Catdlogo Nacional de Qualificages (CNQ), com vista ao completamento e a
construcdo progressiva de uma qualificagdo profissional. Esta formacdo destina-se a ativos
empregados ou desempregados, que pretendam desenvolver competéncias em alguns dominios
de ambito geral ou especifico. Estas a¢cdes de formacdo conferem a atribuicdo de um certificado
de qualificagdes.
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Formagdo especializada Agricola — Instalacio de Jovens Agricultores - tem por objetivo
promover a formagdo de jovens agricultores conferindo-lhes competéncias especificas para o
desenvolvimento das suas atividades Os jovens Agricultores, beneficiarios de apoios no ambito
da Acgdo 1.1.3- Instalacdo de Jovens Agricultores, de acordo com o disposto no regulamento de
aplicacdo aprovado pela portaria n2 357-A/2008 de 9 de maio com a redac¢do que lhe foi dada
pela portaria n2 184/2011 de 5 de Maio, carecem para regularizar os apoios recebidos e ndo
entrarem em incumprimento, carecem satisfazer um plano de formacdo adequado caso a caso.
A formacdo adequada é composta por quatro areas estruturadas em moddulos. A formacao
decorrerd de acordo com o figurino da DRA — Direcao regional de Agricultura que supervisiona e
homologa e emite os respetivos certificados, e o seu financiamento decorrera de candidatura a
acdo 4.2.1 — formacdo especializada- portaria n2 596-D/72008 de 8 de julho com as alteracées
introduzidas pela portaria n 814/2010 de 27 de agosto e pela portaria n? 228/2011 de 9 de
junho.

A ARAAM apresenta aptidées e experiéncia para potencialmente desenvolver acdes formativas nas
seguintes dreas de educacdo e formacdo, as quais seguidamente serdo fundamentadas individualmente:

215 - Artesanato - desenvolvimento de técnicas e competéncias associadas a oficios manuais,
cujos conteudos do programa incidem sobre a formacdo de florista com o objetivo de
desenvolver aptidGes para efetuar arranjos e adornos florais para diferentes cerimodnias,
decoracdo de espacos interiores e exteriores e venda comercial. Tal como nas formagdes de
Teceldo/Tecedeira - Conceber e produzir tapecarias e outros artigos téxteis, em teares de alto e
baixo lico, e de Bordador/a - Conceber e executar bordados tradicionais e contemporaneos
preparando e selecionando os equipamentos, instrumentos, materiais e matérias-primas
adequados.

621 - Produgdo Agricola e Animal - respeitando a exploracdo tratamento e colheita de culturas
e pastagens assim como a alimentagdo e criagdo de efetivos pecuarios, gestdo e administragao
de exploragdes agricolas e produgdo de produtos provenientes das culturas e dos animais,
conteldos do programa incidem sobre a formacdo de Operador/a Agricola - Executar tarefas
relativas a producdo de produtos agricolas de origem vegetal, aplicando técnicas, métodos e
modos de produg¢do compativeis com a preservagao dos recursos e a prote¢do ambiental, tendo
em conta as necessidades das culturas e as condi¢des edafocliméticas, de Operador/a Apicola -
Organizar e executar tarefas relativas a producdo, protecdo, manutencdo e exploracdo de
coldnias de abelhas no espaco rural, de forma a garantir a gestdo sustentada do mesmo, através
de técnicas e procedimentos adequados, da legislagdo aplicdvel a atividade apicola e de
protecdo do ambiente, de Operador/a de Maquinas Agricolas - Conduzir e operar tratores
agricolas, com e sem equipamentos montados ou rebocados, e maquinas agricolas, de
Operador/a de Pecudria - executar tarefas relativas ao maneio do efetivo pecudrio e a produgdo
de produtos de origem animal, tendo em conta as necessidades dos animais, a sua saude e bem-
estar.

622 - Floricultura e Jardinagem — respeitante a tecnologia e gestdao de culturas floricolas, aos
métodos de cultura, gestdo de viveiros, culturas protegidas, conteldos do programa incidem
sobre a formacdo de Operador/a de Jardinagem - Organizar e executar tarefas relativas a
instalacdo e manutencdo de jardins e espacos verdes, tendo em conta as condi¢Ges
edafoclimaticas.
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* 623 - Silvicultura e Caga plantagdo, tratamento e gestdo das florestas, a recolha dos produtos
florestais, contetidos do programa incidem sobre a formacdo de Operador/a Florestal - Preparar
e executar tarefas relativas a manutencdo, protecdo e exploracao de material lenhoso e nao
lenhoso, bem como tarefas relacionadas com a atividade cinegética em espacos florestais, de
forma a garantir a gestao sustentada destes espacos.

A ARAAM apresenta igualmente aptidées e experiéncia para o desenvolvimento Formagao
Especializada - Jovens Agricultores — integra quatro areas estruturadas em mddulos, de acordo com o
figurino da DRAP — Direcao Regional de Agricultura e Pescas que supervisiona e homologa e emite os
respetivos certificados, e o seu financiamento decorre de candidatura a acdo 4.2.1 — formacao
especializada- portaria n? 596-D/72008 de 8 de julho com as alteragBes introduzidas pela portaria n2
814/2010 de 27 de agosto e pela portaria n? 228/2011 de 9 de junho.

e Moddulo 1 - Formagao Basica de Agricultura — tem como objetivo enquadrar o jovem agricultor
no sector agricola, nomeadamente nos varios dominios de legislacdo, mercados e associativismo
e tem a duracgdo de 48 horas;

e Moddulo 2 - Formagao especifica para a orientagdo produtiva da instalagdo - tem como
objetivo a aquisicdo de conhecimentos sobre matérias relacionadas com a orientacdo ou
orientagdes produtiva que o jovem agricultor identificou no plano empresarial e tera a duracao
de 60 horas;

e Moddulo 3 — Formagao de gestao da Empresa Agricola - tem como objetivo de dotar o jovem
agricultor de conhecimentos em gestdao da empresa agricola e terd a duracdo de 45 horas;

e Moddulo 4 — Componente pratica em contexto empresarial - tem como objetivo possibilitar ao
jovem agricultor a aquisicdo de conhecimentos em contexto real numa exploragdo agricola da
area produtiva onde vai desenvolver a sua atividade com acompanhamento de um formador-
tutor com experiéncia nessa drea, com a duragao de 60 horas.

A execugdo da intervengdo formativa é assegurada exclusivamente pelas estruturas funcionais da
prépria associagdo, com exce¢do do recurso a formadores externos para complementar os recursos
internos.

Organigrama e Fungdes

QOVEIND DA RIPUBLICA UNIAD EUROPEIA

CUMLIACAR | CRISCIR . ' PORTUOUESA Fundo Socks Europey

roPH QR & B oo


mailto:araam@sapo.pt
http://www.araam.pt/

ARAAN _ Associacao Regional dos Agricultores do Alto-Minho
%

Rua Manuel Fitza Janior, 129 458-4900 VIANA DO CASTELO  Tel 258822038 Tel Fax258828330 araam@sapo.pt

gl

www.araam.pt

PLANO DE ATIVIDADES FORMATIVAS 2014

/

\

Formagao Profissional

Gestor de Formagao
Coordenador Pedagdgico

Manuel Cerqueira Rodrigues

~

ﬂtendimento permanenth /

e secretariado

Ana Diogo

\

Isabel Vieira

2N BN

Técnico Oficial de Contas

Helena Pais

~

/

I
/ Técnico de formacdo \

Autoavaliagdo e Balango

Catarina Oliveira ram
30, té
peita

f Técnicos de formagdo \

Plano, organizagdao,
desenvolvimento, avaliacao,
autoavaliacao e balango.

Camilo Neto

K jme dé\ Catarina Oliveira

~

ente
s e d
corm

Eugénio Vitor

et

Formadores

Colaboradores
Internos e externos

~

J

Ao Gestor da Formagdao da ARAAM compete organizar e gerir os processos formativos, nomeadamente
desenvolvendo todos os procedimentos logisticos, técnicos, administrativos e financeiros que sejam da
responsabilidade da entidade formadora, designadamente:

* Definir o Plano de Intervencdo e assegurar a execu¢do, o acompanhamento, o controlo e a

avaliagdo do mesmo;

* Desenvolver e acompanhar o processo de certificacdo como entidade formadora junto da
Direcdo Geral do Emprego e Relacbes de Trabalho (DGERT), verificando se os requisitos
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subjacentes a Certificacdo estdo a ser cumpridos e desenvolver esfor¢os para manter e, ou,
melhorar a sua qualidade, através da implementacdo de estratégias de revisdo e de melhoria
continua;

* Apresentar os processos de candidatura a homologac¢Ges de cursos tutelados por organismos
intermédios, assegurando a sua normal execugdo apds a aprovacao destes;

* Definir o modelo do Dossier Técnico-Pedagdgico e assegurar o seu cumprimento, de acordo com
o estabelecido na Portaria n.2 851/2010, de 6 de Setembro;

* Recrutar e selecionar Formadores;

* Acompanhar e coordenar o desenvolvimento da atividade formativa;

* Desempenhar o papel de interlocutor com as entidades externas;

* Fazer a gestdo dos recursos afetos a atividade formativa.

O Gestor da Formacdo da entidade formadora é detentor de habilitacdo de nivel superior, dispondo de
formacdo e experiéncia em gestao, educacao e formacao.

Ao Coordenador Pedagogico compete-lhe preparar, implementar, acompanhar e avaliar as a¢des de
formacdo profissional, com vista a garantir o alcance, com qualidade, dos objetivos, elaboracdo do
relatério da execucdo da acdo, assegurar o integral cumprimento e atualizacdo do dossié técnico-
pedagdgico e colaboracdo no planeamento do acompanhamento pds-curso e assegurar a sua
concretizagdo, designadamente:

* Assegurar o apoio a gestdo da formacado;

* Criar as condicOes fisicas e humanas necessdrias para o desenvolvimento das acles de
formacao;

* Organizar os Dossiers Técnico-Pedagdgicos e fazer o acompanhamento/controlo direto e
permanente da atualizacdo do mesmo;

* Fazer o acompanhamento pedagdgico das ac¢des de formacdo, assegurando o seu bom
funcionamento, verificando se a mesma estd a decorrer de acordo com o previsto, quer no que
se refere aos conteldos abordados, aos métodos pedagdgicos utilizados, as metodologias de
animagdo e de avaliagdo selecionadas, entre outros;

» Efetuar a articulagdo entre formadores, verificando se existe sobreposicdo de conteldos e se
existe uma articulagdo entre todos;

* Fazer a articulagdo entre os diferentes elementos da equipa (Gestor de Formagdo, Formadores,
Técnico Administrativo) e outros agentes envolvidos no processo formativo;

* Reunir periodicamente com os formadores para, em conjunto, avaliarem o desenvolvimento da
formagado e definirem estratégias de melhoria;

* Apoiar os formadores e os formandos na satisfacdo das suas necessidades;

* Dar aconhecer ao Gestor de Formagdo a forma como a formagdo esta a decorrer;

* Efetuar a abertura e encerramento dos cursos seguindo os procedimentos estabelecidos para o
efeito;

* Zelar pela conservacdo e boa utilizacdo dos bens e instala¢des afetos ao curso.

Técnico de Formacdo compete-lhe intervir nas vertentes da preparacdo, organizacdo, promocgao,
acompanhamento e gestdo documental, coadjuvando nos aspetos logisticos e funcionais o coordenador
pedagdgico que neles delega fungbes operativas de natureza nao pedagdgicas, designadamente:

* Colaborar na elaboragdo de candidaturas;
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* Promover e divulgar as a¢ées de formacgao, bem como proceder ao recrutamento e inscricdes de
candidatos;

* Prestar apoio técnico administrativo a Formandos e Formadores;

* Organizar os Dossiers Técnico-Pedagdgicos;

* Apoiar as acOes de formagdao em termos logisticos e de acompanhamento do coordenador;

*  Participar nos processos de acompanhamento, avaliacdo e melhoria das a¢des de formacao.

Colaboradores internos titulados por contrato individuais de trabalho prestando atividade permanente
subordinada, com formacao e experiéncia na funcao.

Pessoal de Atendimento permanente e secretariado (apoio técnico-administrativo e financeiro),
colaboradores internos que intervém no apoio logistico as a¢cdes de formagdo, nomeadamente no
dominio do atendimento, secretariado, tratamento documental, gestdao de instalacdes, equipamentos e
outros recursos materiais.

Técnico-oficial de contas compete-lhe elaborar os orcamentos dos processos de candidatura, controlar a
execucdo orcamental, assegurar o cumprimento das regras de elegibilidade das despesas e submeter a
aprovacdo do Gestor de Formacao os pagamentos a efetuar a formandos e formadores e os pedidos de
reembolsos a apresentar a entidade financiadora.

Aos formadores, internos eventuais e externos, competem-lhes, para além de serem detentores de
formacdo pedagdgico e especifica e de certificado de aptiddo profissional, elaborar os planos de sessao,
apresentar manuais e textos de apoio, preparar, ministrar e avaliar a acdo de formacdo e apoiar os
formandos, nomeadamente:

* Colaborar em todo o processo formativo, facultando a instituicdo as informacbes e a
documentacdo solicitada e cooperando com os restantes elementos da equipa pedagdgica; -
Participar na articulagdo curricular, na elaboracdo das necessidades de meios e no
desenvolvimento do processo formativo com os restantes formadores da equipa pedagdgica;

* Apresentar atempadamente a relacdo dos equipamentos audiovisuais pedagdgicos necessarios,
bem como dos instrumentos para desenvolvimento das praticas simuladas ou reais;

* Planificar o processo de ensino-aprendizagem e utilizar técnicas e praticas pedagdgicas de
acordo com as finalidades, objetivos, estratégias e metas do processo formativo;

* Apresentar com antecedéncia, pelo menos, de 48 horas os materiais para reprografia;

* Avisar a sua ndo comparéncia em formagdo com uma antecedéncia minima de 48 horas. Se
assim ndo acontecer, a nao ser por forga maior alheia a sua vontade, ser-lhe-a registada falta e
descontada a respetiva retribuicdo;

* Ser assiduo, pontual e cumprir com rigor a calendariza¢do e o respetivo hordrio;- Preencher os
formularios do dossié técnico-pedagdgico e manté-lo atualizado e fazer bom uso;- Elaborar os
instrumentos especificos de avaliagdo;

* Preencher os formuldrios de final do processo formativo;

* Elaborar o relatério de formador;

* Preencher formuldrio de avaliagdo de desempenho;

* Manter confidencialidade em relagédo a informacdo gerada no decurso do processo formativo;

* Serdo emitidas declara¢Oes da formagdo ministrada pelos formadores, referenciando os temas
curriculares, o nimero de horas e identificagdo da respetiva a¢do/curso de formacio
profissional.
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A entidade, para além de um membro do 6rgdo estatutario que acompanha o funcionamento
permanente da ARAAM, tem seis colaboradores internos que redunem requisitos e experiéncia
profissional e formativa, possui bolsa de formadores, com pré-contrato incorporado em declaragdo
conjunta, que, quer pela sua quantidade, 19 formadores, quer pela sua qualidade, experiéncia, lealdade
organizacional e competéncias pedagdgicas e especificas, asseguraram o alcance dos objetivos e metas
do plano formativo da ARAAM, de forma que todas as a¢des de formacdo, planificadas, planeadas e
agendadas, tém os formadores designados.

1.14 - Instalagdes e localizagao das a¢des de formagao

A génese da ARAAM e a distribuicdo da sua atividade, em espacos rurais de todo territério distrital,
determinou, assente na estratégia de consolidacdo da sua implementacao e da eficacia dos processos
formativos, que as a¢des de formacao de curta duracdo tenham ocorrido no espaco rural do Alto Minho,
em articulacdo com respetivas juntas de freguesia, centros paroquiais e exploracdes especificas de
associados, sempre que instalacdes e exploragées, reunissem condicGes fisicas e técnicas adequadas.

Os cursos de empresarios agricolas ocorreram, com excec¢dao de um curso realizado na freguesia de
Soajo-parque Peneda-Gerés, nos Centros de Formacdo da Direcdo Regional de Agricultura, de Lovelhe -
Vila Nova de Cerveira e de Monte Redondo — Arcos de Valdevez, pelas condicGes fisicas, alojamento e
numa 6tica da racionalizacdo e rentabilizagdo dos centros, em articulagdo com a Divisdo de Qualificacdo
Profissional da Direcdo Regional de Agricultura, a quem competia a gestdo dos centros e a
homologacao, supervisdo, avaliacdo (exame final) e atribui¢cdo da certificacdo aos formandos.

Apenas foram realizadas a¢bes de formacdo na UFVC-Unidade de Formacdo de Viana do Castelo,
localidade da sede e servicos da ARAAM, no ambito da formagdo e valorizacdo dos colaboradores e
técnicos, para além de habituais encontros tematicos, sessGes de esclarecimento e encontros de
associativos.

No respeitante a estruturas fisicas, a entidade centra a planificagdo e planeamento da formagao na sua
sede e implementa a formagdo, de acordo com o seu histérico formativo, em espacos fisicos locais,
juntas de freguesia e centros paroquiais exploragdes agricolas de apoio, como forma de maior
aproximagado com a residéncia e local de atividade dos formandos.

Sao privilegiadas as salas de formagdao protocoladas com Juntas de Freguesia, centros paroquiais e
outras entidades, quando as a¢Oes de formagdo sdo realizadas em locais externos. Estas salas de
formacao ou sdo dotadas dos equipamentos adequadas as intervengdes a desenvolver, de acordo com a
especificidade da area de educacdo e formacdo, ou a ARAAM dispbe dos equipamentos necessarios para
apetrechamento observando os requisitos legais. Estas Entidades dispdem também, de drea de
descanso, nos intervalos da formacdo, equipadas e com boas condi¢cGes de arejamento, luminosidade e
temperatura. Espacos de lazer envolventes, utilizaveis para intervalos e algumas atividades que se
coadunem com “ar livre”.

No espaco destinado a consulta bibliografica, a ARAAM disponibiliza diverso tipo de documentagao
recolhida ao longo dos seus 27 anos de existéncia, nomeadamente de livros e informagao técnica, em
suporte papel e digital, bem como diapositivo e fotografias nas diversas areas
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2 - Diagnéstico de necessidades de formacgao
2.1- Enquadramento e metodologia

A entidade, com vista a assegurar qualidade aos servicos prestados, planeia e desenvolve projetos
formativos fundamentados nas necessidades do seu publico-alvo, garantindo assim o ajustamento entre
a sua oferta e as necessidades existentes.

Para tal, procedeu ao levantamento de necessidades de formacao para reunir informacao credivel e
pertinente acerca do seu publico-alvo. Pretendeu-se obter informacado sobre o contexto no qual se iria
intervir, assim como sinalizar as competéncias que se pretendiam levar os destinatdrios a adquirir e a
desenvolver através da frequéncia da respetiva formacao.

A informacdo relativa as carateristicas, exigéncias e problemas do contexto de intervencdo e as
necessidades, expetativas e potencialidades dos destinatarios da informacdo, foram determinantes para
projetar a atividade formativa a desenvolver.

O Gestor de Formacgdo mobilizou esforgos para a recolha documentacgdo sobre o aprofundamento do
conhecimento dos indicadores socioecondmicos da sua area geografica de influéncia - distrito de Viana
do Castelo também designado Alto Minho ou Minho — Lima (NUT Ill), e dos setores de atividade da sua
intervencgao.

O levantamento de necessidades de formacdo foi estruturado com prévio recurso a analise do
recenseamento agricola 2009 (RGA 2009) e censos 2011), definicdo de dreas de educacdo e formacgado e
das temdticas para que a entidade possui competéncias, observancia das exigéncias legais e
condicionalidades a atividade agricola, percursos e cursos de referéncia, auscultacdo de técnicos
colaboradores internos e externos, concretizacao de recolha de dados referentes do histérico da
formacgao desenvolvida pela entidade, criagdo do formulario do inquérito e elaboragao da listagem de
associados titulares ou parte de exploragdes agricolas da qual, de forma aleatdria, sairiam os nomes,
com enderegos e contactos, a inquirir.

A implementag¢do do inquérito junto do publico-alvo, para levantamento das necessidades de formagao,
foi executada, entre setembro e novembro de 2013, pelos colaboradores internos da entidade que
procederam a distribuicdo dos formularios, por via correio e entrega direta, e a sua recolha e, na
auséncia desta, através de contactos telefénicos.

A atividade agricola é exercida com predominancia do emprego familiar, que se acentua no Alto Minho,
onde a proporgao do emprego familiar no total do emprego agricola é de 94% (média nacional de 81%).

Sendo que 37% dos produtores do Alto Minho assumem a atividade agricola a tempo completo e, ainda
gue sejam expressivos os restantes 63% de produtores que exercem esta atividade numa ldgica
complementar a principal fonte de rendimentos, torna-se evidente a dimensdo econdmica e social do
sector no Alto Minho.

As exploragdes agricolas de pequena dimensao representam mais de um quarto desta superficie, sendo
Ponte de Lima, Paredes de Coura e Mon¢do os concelhos onde mais se repercute na paisagem das
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pequenas exploracdes agricolas. Melgaco, Caminha e Moncdo sdo os concelhos onde é menos expressiva
a exploracdo agricola de pequena dimensao.

Precedida por um trabalho de planificacdo atras referido, o levantamento de necessidades de formacao
junto dos associados da ARAAM, respeitante ao publico-alvo — agricultor/produtor agricola, mdo-de-obra
agricola familiar, outros familiares sem relacdo laboral e mao-de-obra nao familiar, foi concretizado
através do instrumento de recolha de informacdao administrado, para o efeito, a um total de 278
inquéritos num universo de 1.135 associados, para obter informacdo acerca das necessidades sentidas
pelos associados responsaveis da exploracao, visando obter junto deles, em conformidade com o
supramencionado, a necessidade das suas exploracdes, do agregado familiar e dos seus ativos familiares e
ndo familiares.

A amostra foi definida aleatoriamente, tendo por base principios estatisticos de amostragem. Foram
recolhidos 167 inquéritos, o que assegura e supera o critério da proporcionalidade e de
representatividade.

Nos contactos com os inquiridos, presenciais, escritos e via telefone, foram-lhes explicados os objetivos
do estudo e procedeu-se a explicacdo de como preencher ou responder oralmente ao questionario. Com
o objetivo de recolher mais informag¢do sobre as necessidades formativas das exploragées e dai
respeitante aos ativos e ndo ativos do agregado agricola doméstico, foi o questiondrio também aplicado
aos utentes da ARAAM a medida que interagiam com os diversos servicos da entidade.

O levantamento de necessidades formativas foi alvo de acompanhamento do Gestor de Formagdo com
vista a adequar a metodologia seguida, com o intuito de identificar os aspetos passiveis de serem
melhorados na sua aplicagdo e em futuros diagndsticos.

Observou-se grande dificuldade na obtencdo de respostas, atendendo a dispersao geografica combinada
com o obstaculo do contacto e da propria natureza e complexidade do solicitado, pelo que serdo
introduzidas alteracdes nos levantamentos de necessidades formativas seguintes, privilegiando a sua
operacionalizagdo como pratica didria ao longo do ano aquando da utilizacdo dos servicos prestados pela
ARAAM, aos elementos do publico-alvo.

O tratamento, da informacdo recolhida, foi efetuado, sob a orientacdo do gestor de formacgdo, pelos
colaboradores afetos ao servigo de formagdao da ARAAM. Coube a equipa dos servigos de formagao da
ARAAM, analisar essa informagdo e conjugd-la com as condi¢gdes operacionais da entidade e os dados
numeéricos sobre esta populagdo obtidos através dos dados do INE (os Censos 2011), do RGA 2009 e de
dados compilados pela entidade nas intervengdes anteriores.

Foi analisada a informacdo e foram identificadas as necessidades formativas apontadas pelo publico-alvo,
as quais se encontram elencadas no ponto 2.2 — Resultados do levantamento de necessidades de
formacdo. Complementarmente ao diagndstico de necessidades de formacdo, efetuado através de
inquérito por questionario, foram considerados também os resultados obtidos através da rececdo de
aproximadamente 30 inscri¢es solicitando a frequéncia do curso Informacdo Especializada para Jovens
agricultores, no ambito do ProDer.

2.2 - Resultados do levantamento de necessidades de formagao
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O questionario, para aplicar no levantamento de necessidades de formacdo, recorrendo a questionario
de preenchimento multiplo, orientava o seu preenchimento por areas de educacdo e formacgao e,
dentro destas, por acOes temadticas e gerais, deixando campos abertos para outras opg¢des dos

inquiridos.

Os inquéritos foram efetuados através do preenchimento de questionarios pelo préprio inquirido e
outros por obtencdo das respetivas respostas via contacto telefénico e registo pelo colaborador, tendo-

se apurado as seguintes respostas:

215. Artesanato
Florista Respostas
UFCD 0179 — Identificagao de flores e principios elementares de adorno 17
UFCD 0180 — Flores de corte folhagem e plantas ornamentais 4
UFCD 0181 — Conservacdo de flores de corte, folhagem e plantas 6
UFCD 0182 — Normalizagdo de flores e folhagens de corte 8
UFCD 0183 - Execugdo de arranjos florais com flores e folhagens de corte, devidamente embalados 18
UFCD 0184 - Execucdo de embalagens para flores e folhagens de corte 9
UFCD 0187 - Arranjos florais e adornos para cerimodnias de casamento e batizado
UFCD 0189 - Arranjos florais e adornos para cerimdnias religiosas. 3
UFCD 0190 - Arranjos florais e adornos para datas festivas. 21
UFCD 0192 - Arranjos florais com elementos secos 4
UFCD 0193 - Arranjos florais com elementos artificiais 6
UFCD 0194 - Decoragdo de espagos interiores e exteriores 29
UFCD 7850 - Gestdo de Stocks 8
UFCD 0704 - Atendimento - técnicas de comunicagdo 4
OUTRAS UFCD’S 4
Bordados
UFCD 5458 - Técnicas do bordado. 25
UFCD 5459 - Tipologia do bordado 22
UFCD 5460 - Preparacdo do bordado 19
UFCD 5461 - Pontos de bordado 21
UFCD 5463 - O bordado tradicional portugués 19
UFCD 5464 - Esbocos e desenhos de bordados regionais
UFCD 5465 - Desenho de criagdo e recriagdo 3
OUTRAS UFCD’s
621. Produgao Agricola e Animal
Operador Agricola
UFCD 6275 - Agricultura como sector de atividade econdmica 4
UFCD 6276 - Politica agricola, ambiente e ordenamento do territério 6
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UFCD 6277 - Solo, clima e plantas na produgdo agricola 8
UFCD 6278 - Modos de produgdo agricola e agricultura sustentavel 1
UFCD 6279 - Protecao ambiental, tratamento e eliminagdo de efluentes e residuos da 5
UFCD 6281 - Processos e métodos de protecao fitossanitdria e de aplicacao de produtos 92
UFCD 2863 - Pragas, doengas, infestantes, acidentes, nutricdo e exigéncias das culturas. 19
UFCD 2920 - Agrimensura e registo de dados 2
UFCD 2922 - Maneio animal e manutencdo de espacos florestais 4
UFCD 3018 - Culturas arvenses - enquadramento 2
UFCD 3019 - Operacgodes culturais das culturas arvenses 1
UFCD 6282 - Culturas horticolas comestiveis e ndo comestiveis, aromdaticas, medicinais e 21
condimentares - enquadramento

UFCD 6358 - Producdo de cogumelos comestiveis silvestres 18
UFCD 6366 - Seguranca e saude no trabalho agricola 25
UFCD 6368 - Boas praticas agricolas e condicionalidade 18
UFCD 6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 37
UFCD 6363 - Contabilidade agricola simplificada 19
Horticultura

UFCD 6299 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Cucurbitaceas 18
UFCD 6300 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Alidceas 21
UFCD 2889 - Gestdo da empresa Agricola 19
UFCD 6301 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Fabdaceas 17
UFCD 6302 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Asterdceas 16
UFCD 6303 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Apiaceas (aipo, coentros, 7
cenoura, pastinaca, salsa)

UFCD 6304 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Brassicdceas (agrido, couves, 5
mostarda vermelha, nabo rabanete, rucula)

UFCD 6305 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Quenopodiaceas (acelga, 4
beterraba de mesa e sacarina, espinafre)

OUTRAS UFCD’s 2
Operador pecuaria

UFCD 6775 - Produgdo pecuaria, protecdo animal e qualidade 17
UFCD 6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 32
UFCD 6802 - Ovinicultura e Caprinicultura - nutrigdo e alimentagao 37
UFCD 6278 - Modos de producdo agricola e agricultura sustentavel 20
UFCD 6363 - Contabilidade agricola simplificada 21
UFCD 6866 - Técnicas de compostagem 17
UFCD 6776 - Higiene e saude animal 16
UFCD 6277 - Solo, clima e plantas na produgédo agricola 17
UFCD 6804 - Ovinicultura e Caprinicultura - producao de Carne 18
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UFCD 6279 -

Proteccdo ambiental, tratamento e eliminacdo de efluentes e residuos da exploragao 23
Viticultura

UFCD 3035 - Viticultura

UFCD 6357 - Poda e enxertia em viticultura 26
Fruticultura

UFCD 6338 - Cultura de pomares de Pomdideas (macieiras e pereiras) 4
UFCD 6339 - Cultura de pomares de Prundideas (ameixoeiras, pessegueiros, nectarinas, 9
cerejeiras e outras

UFCD 6340 - Cultura de pomares de Citrinos (laranjeiras, tangerinas, mandarinas, 1
clementinas, limoeiros e outros

Plantas aromaticas, medicinais e condimentares

UFCD 6319 - Cultura de plantas aromdticas, medicinais e condimentares - Alecrim 18
UFCD 6320 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Cidreira 20
UFCD 6321 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Hortelas 17
UFCD 6322 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Salvas 21
UFCD 6323 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Tomilhos 15
UFCD 6324 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Limonete ou 3
Lucia-Lima

UFCD 6325 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Orégaos 4
UFCD 6326 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares - Salsa, coentro, 3
cebolinho e outras

UFCD 6327 - Cultura de plantas aromaticas, medicinais e condimentares 6
OUTRAS UFCD’s

Operador de Maquinas Agricolas

UFCD 2853 - Trator e maquinas agricolas - constitui¢cdo, funcionamento, manutengao e 5
regulagdo

UFCD 2854 - Cédigo da estrada 1
UFCD 2855 - Conducdo do trator com reboque e maquinas agricolas 6
UFCD 2858 - Processos e métodos de mobilizagdo do solo. 5
UFCD 6280 - Processos e métodos de sementeira e plantagdo. 5
UFCD 2859 - Processos e métodos de corregdo/fertilizagdo do solo 6
UFCD 6367 - Condugdo de veiculos agricolas de Categoria |

622. Floricultura e Jardinagem

Operador Jardinagem

UFCD 2889 - Gestdo da empresa Agricola 22
UFCD 3060 - Botanica 19
UFCD 3061 - Fatores edafo-climaticos 1
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UFCD 3062 - Manutengdo de jardins 2
UFCD 3063 - Sistemas de rega e drenagem 18
UFCD 3064 - Adubacdes de cobertura e manutencgéo 17
UFCD 3065 - Podas 4
UFCD 3066 - Fitossanidade 18
UFCD 3067 - Manutencgdo de relvados em jardins 19
UFCD 3069 - Topografia e cdlculo - no¢des basicas 2
UFCD 3068 - Infraestruturas basicas e paisagisticas - jardinagem 19
UFCD 3070 - Fertilizagao 8
UFCD 3072 - Preparacao de solos para jardins 7
UFCD 3074 - Estilos de jardins 11
UFCD 3075 - Plantas ornamentais - multiplicacao 6
UFCD 3076 - Plantacdo em vasos e floreiras 3
UFCD 3077 - Plantagao em jardins 5
UFCD 3079 - Instalacdo de relvados - sementeira 8
UFCD 3085 - Patrimdnio arbdreo ornamental portugués 19
UFCD 3086 - Arvores ornamentais 23
UFCD 3087 - Escalada a arvores 3
UFCD 3088 - Poda seletiva 4
UFCD 3089 - Poda com material mecanico 2
OUTRAS UFCD’s 2
623. Silvicultura e Caga

Operador Florestal

UFCD 3108 - Caracterizagao da floresta portuguesa 15
UFCD 3112 - Manutencdo de espacos florestais 19
UFCD 3119 - Agrimensura, medicGes florestais e registos de dados 1
UFCD 3122 - Instalagdo de povoamentos: sementeiras, plantacdes e enxertias 2
UFCD 3123 - Operagdes inerentes a produ¢ao de plantas em viveiros

UFCD 3116 - Operagdes de mobilizagdo do terreno para instalacdo de povoamentos 6
florestais

UFCD 3128 - Podas e desbastes 4
UFCD 3131 - Recolha de produtos florestais — sementes, frutos e pinhas 6
UFCD 3132 - Recolha de produtos florestais - resinagem 6
UFCD 8354 - Seguranga e saude no trabalho florestal 3
OUTRAS UFCD’s 2

Tendo em consideragdo as respostas, selecionaram-se as areas de educagdo e formag¢do com um
conjunto significativo de respostas e para as quais a entidade tem capacidade de dar resposta em

termos fisicos, humanos, organizacionais e orcamentais.
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3 - Planificagdo da atividade formativa

3.1 - Fundamentacao do plano de formagao

A importancia econdmica e social dos subsectores agrarios do drea geogrdfica da entidade, as
necessidades de uma populacdo de baixo nivel de escolaridade, de insuficientes conhecimentos técnicos
e de gestao, de dificuldades na tramitacdo e nas respostas quando submetida a condicionantes legais a
sua atividade - burocraticas, concorrenciais e boas praticas agricolas, e de carente fixagado,
sustentabilidade e rejuvenescimento, por um lado.

O objeto estatutario e funcionamento organico desta entidade, a area de intervengdo em todas as
freguesias rurais do Alto Minho, a abrangéncia de todos os subsectores agrarios, o permanente trabalho
no apoio prestado, nas ausculta¢cdes e no sentir das popula¢des rurais, aliados a sua capacidade de
realizacdo, por outro, convocam e priorizam na ARAAM o desenvolvimento de atividades formativas
visando a qualificacdo dos seus associados e respetiva populacdo agricola da exploracao.

A NUTII Minho-Lima, area coincidente com o distrito de Viana do Castelo, também designada regido do
Alto Minho, ocupa uma area de 2.219 Km2, correspondendo a 2,5% da area de Portugal (92.212 Km2) e
a 10,5% da regido norte (21.286km2).

Acolhe cerca de 245 mil habitantes, o que representa cerca de 2% da populagdo do pais e cerca de 7%
da Regido Norte. A populacdo residente no Alto Minho decresceu cerca de 2% entre 2001 e 2011.

A expressao social da atividade agricola no Alto Minho reflete-se no facto de 15% exercer atividade
agricola, valor que desce para 8% no Pais. A Atividade agricola ocupa 19.355 ativos, sendo 94% mao-de-
obra familiar e 6% ndo familiar, corresponde a 5,3% do total do pais e a 15,1% da regido Norte.

Os produtores agricolas do Alto Minho apresentam um baixo nivel de escolaridade apenas 5% tém
formacao superior a escolaridade obrigatdria.

Os produtores agricolas do Alto Minho apresentam um perfil envelhecido. A idade média é de 61 anos.
As exploragdes agricolas de pequena dimensdo representam mais de um quarto desta superficie.

A grande maioria dos Concelhos abrangidos pela Regido do Alto Minho registou, ao longo do periodo
2001-2011, um decréscimo populacional, que se afigura tendencialmente mais expressivo nos
municipios menos densamente povoados. Esta constatacdo é corroborada por uma andlise mais
detalhada, ao nivel de Freguesia, onde emergem como demograficamente mais dinamicas as freguesias
com um pendor urbano mais evidente, nomeadamente as coincidentes com as sedes de Concelho.

O decréscimo populacional observado no Alto Minho ao longo da ultima década contrasta com uma
evolucdo favoravel para o pais na sua globalidade ao longo do mesmo periodo.

A densidade populacional do Minho-Lima equipara-se a média nacional, mas revela-se, em paralelo,
substancialmente inferior a da Regido Norte e evidencia situacGes bastante dispares a nivel concelhio,
sendo Arcos de Valdevez e Viana do Castelo extremos neste indicador.
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Os 72.206 hectares de superficie agricola utilizada ocupam 34% da area total do Alto Minho. Sao
ocupados 61.079/ha, 28% da érea total, com culturas temporarias, pastagens permanentes e areas
agricolas heterogéneas, e 150.532ha, 68% da area total, com florestas, meios naturais e zonas humidas
e corpos de dgua. Mais de 70% da superficie agricola do Alto Minho é utilizada como prado ou
pastagens permanentes, destacando-se claramente do Pais, da regido Norte e das NUTSIII envolventes

(Fontes: RGA 2009 e Censos 2011)

A ARAAM na prossecucdo dos seus objetivos, no conhecimento da realidade e das necessidades
identificadas, estrutura a sua oferta formativa que corporiza o presente plano, reconhecendo o valor da
formagdo como estratégia determinante para o desenvolvimento sustentavel e equilibrado das
exploracdes agricolas e para a valoriza¢do da populacao agricola, por nomeadamente:

* Estar ao servico de uma estratégia de desenvolvimento;

* Estar orientada essencialmente pela procura (satisfacdo de necessidades reais, de desejos e de
disponibilidade para a formacdo);

* Contribuir para competéncias e certificacdo de qualificacdes exigidas para responder as
condicionalidades legais a atividade agricola (boas praticas agricolas, aplicadores de
fitofdrmacos, operadores de maquinas agricolas, instalacdo de jovens empresarios agricolas —
cursos homologados pela Divisdo de Desenvolvimento Rural da Direcdo Regional de Agricultura
e Pescas do Norte;

* Ter um caracter flexivel, tanto nas op¢des dos respetivos planos como na sua implementacdo,
no sentido de promover a capacidade de adaptacdo a uma realidade em permanente mudanca
e permitir o acesso das exploragdes agricolas, sua mao-de-obra familiar e ndo familiar, a
aprendizagem continua;

* Ter como objetivo a aprendizagem de técnicas culturais especificas e de complemento;

* Ser executada de forma a acompanhar as épocas de execugdo das culturas — ciclos de producao;

* Ter em atencdo as cargas hordrias da acdo e didrias e dos horarios de funcionamento, que sdo
uma das dificuldades que se tem apresentado a respeito da disponibilidade para a formacgao - a
falta de tempo;

* Fragmentar competéncias em pequenas unidades formativas, para executar agles, de curta
duragdo, para assegurar a aquisicdo ou melhoramento de competéncias pontuais, que
correspondam a problemas detetados;

* Garantir que a formacgdo seja capitalizavel para o aumento das respetivas qualifica¢cdes -
Formagdes Modulares (FM) certificadas.

3.2 - Concegao do projeto formativo

A prioridade do PF é, em primeira linha, a de contribuir para superar o défice de qualificages de ativos
agricolas empregados e desempregados, vencendo aquela que é uma das maiores debilidades do capital
humano deste sector de atividade econdmica, ambiental, social e cultural. Em simultaneo o PF visa
apoiar a promogao do conhecimento técnico e cientifico como motor de transformagdo do modelo
produtivo, procurando estimular a criagdo e a qualidade do trabalho agricola, ao mesmo tempo que
concorre para a promoc¢ao da igualdade de oportunidades, tanto na vertente da igualdade de género
como na da luta contra a exclusdo social.

* Pretende-se promover o conhecimento técnico e praticas cientificas, conduzindo a
modernizag¢do do tecido produtivo, alinhado com a prioridade de transformacdo do modelo
produtivo assente no reforgo das atividades de maior valor acrescentado;
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* Estimular a fixagdo e a qualidade do trabalho agricola, destacando a promog¢do do
empreendedorismo e os mecanismos de rejuvenescimento da populagdo ativa e empresarial;

* Promover a igualdade de oportunidades, através do desenvolvimento de estratégias integradas;

* Valorizar as tecnologias de informac¢do e comunicagao;

* Capacitar os jovens agricultores com projetos de investimento, de forma a cumulativamente
assegurarem a sua regularizacdao face ao ProDer e melhorarem a eficdcia dos respetivos
investimentos;

* Responder & necessidade e obrigatoriedade da entidade empregadora, codigo de trabalho, no
gue aos seus colaboradores internos respeita.

A ARAAM em conformidade com a caraterizacao das condi¢des sociais e econémicas locais e com a
identificacdo das suas necessidades e potencialidades, definiu intervencbes formativas adequadas ao
contexto local, decorrente da sinalizacdo de necessidades, da disponibilidade e desejos dos Agricultores
para a formacdo, dos objetivos pretendidos (resultados esperados) e dos recursos formativos (fisicos,
humanos, pedagdgicos e financeiros).

O desenvolvimento das ofertas em conformidade com os referenciais constantes do Catalogo Nacional
de QualificacGes sdo resposta as necessidades e especificidades dos seus destinatdrios, devido,
nomeadamente, a flexibilidade, individualizacdo e contextualizacdo que as modalidades de formacao,
permitindo garantir que toda a formacao seja capitalizavel para o aumento da qualificacdo da populacdo
adulta - Formag¢oes Modulares (FM) certificadas.

3.3 - Preparacao do plano de atividades formativas (PAF 2014)

O projeto formativo assenta no trabalho desenvolvido com base na sua sustentabilidade, articulando a
identificacdo das necessidades de formacao, aptidGes agricolas, requisitos obrigatdrios, condicionantes
legais a atividade, orienta¢des e disposi¢cdes sectoriais, com as competéncias e capacidade formativa,
recursos fisicos, humanos e financeiros da entidade.

Desta forma a entidade decidiu, face aos resultados do levantamento de necessidades, aptiddes e
recursos orcamentais decorrentes da execugdo do projeto financiado pelo POPH 2012/2013 prorrogado
até 2014 (formagdes modulares certificadas) e do Proder 2013/2014 (formacdo especializada -
instalacdo de jovens agricultores), ndo incluir a modalidade de cursos de educacdo e formagdo de
adultos por inexisténcia de financiamento.
Pelo que a ARAAM decidiu incluir no seu plano de formacdo para 2014 as seguintes modalidades de
formacao:

* Formagoes Modulares Certificadas;

* Formagdo especializada Agricola — Instalagdo de Jovens Agricultores.

AREAS DE EDUCAGAO E FORMACAO

De acordo com os resultados do diagndstico de necessidades efetuado e das possibilidades em termos
logisticos, quer no que se refere a meios fisicos, como humanos e orgamentais, a ARAAM pretende
promover, em 2014, Unidades de Formagdo de Curta Duragdo — UFCD’s, nas seguintes dreas de
educacdo e formacgao, as quais seguidamente serdo fundamentadas individualmente:

215 - Artesanato
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621 - Producdo agricola e animal

622 - Floricultura e jardinagem

623- Silvicultura e caca

3.4 - Publicos-alvo

O Plano de Formacdo é uma aposta estratégica na qualificacdo dos seus associados, como populacdo-
alvo prioritaria, e restantes ativos do sector da agricultura, e no reforco da coesdo social,
designadamente:

Agricultores/produtor agricola;

Mao-de-obra agricola familiar;

Mao-de-obra agricola ndo familiar;

Membros do agregado doméstico do produtor agricola singular que ndo trabalham na
exploragdo agricola familiar;

Beneficidrios do rendimento social de insercao;

Desempregados;

Jovens agricultores que submeteram pedidos de apoio para a instalagdo no ambito do ProDer-
Programa de Desenvolvimento Rural.

Atendendo que existem algumas especificidades, quanto ao publico-alvo do inquérito, importa aborda-
las quanto aos seus conceitos:

Exploragdo agricola de tipo familiar - conjunto de unidades de técnico-econdmicas agricolas,
pecudrias e florestais, caraterizadas pela utilizagdo em comum de mao-de-obra e dos meios de
produgdo submetidas a uma gestao Unica tem como objetivo principal a manutengdo e melhoria
das condi¢Ges de vida do agregado familiar, cujos membros, geralmente ndao observando uma
relagdo laboral, asseguram o seu normal funcionamento.

Agricultores/produtor agricola — Individuo que tem por uma das suas atividades principais a
agricultura, pecudria e silvicultura, associada, ou ndo, a atividade complementar como
transformacdo e comercializacdo da sua producdo, que sendo detentor da posse de terra, a
explora mediante trabalho pessoal e da sua familia, podendo utilizar trabalho de terceiros e em
pico de tarefas recebe, com retribuicdo de trabalho similar, ajuda reciproca de outros
agricultores (“revezes”).

Mao-de-obra familiar — pessoas pertencentes ao agregado doméstico do produtor, sem relagcdo
laboral e sem remuneracdo formal, que trabalham regularmente na exploragdo, por opgdo ou
por enquanto se verificar auséncia de emprego fora da respetiva exploragao.

Mao-de-obra ndo familiar — pessoas remuneradas pela exploracdo e ocupadas nos trabalhos
agricolas da exploragdo que ndo sejam nem produtor nem membros da sua familia.

Populagdo agricola familiar - conjunto de pessoas que fazem parte do agregado doméstico do
produtor singular, quer trabalhem ou ndo na exploragdo, bem como de outros membros da
familia que ndo pertencendo ao agregado doméstico, participam regularmente nos trabalhos
agricolas da exploragao.

Jovens Agricultores - beneficidrios de apoios no ambito da Ag¢do 1.1.3- Instalagdo de Jovens
Agricultores, de acordo com o disposto no regulamento de aplicacdo aprovado pela portaria n2
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357-A/2008 de 9 de maio com a redagdo que lhe foi dada pela portaria n? 184/2011 de 5 de
Maio.

Importa referir que parte significativa da mao-de-obra agricola familiar e dos membros do agregado
domeéstico do produtor agricola que nao trabalham na exploracdo agricola familiar enquadram- se nos
destinatérios prioritarios determinados pelo despacho n26/2013 de 24 de maio (Garantir que, no
minimo, 75% dos participantes em formacdo, ou sejam beneficiarios de subsidio de desemprego,
subsidio social de desemprego e rendimento social de inser¢cdo, ou estejam sem qualquer protecdo
social).

3.5 - Projeto a desenvolver

Este Plano tem como objetivo final, dando satisfacdo as necessidades sinalizadas, a continuidade do
projeto de formacdo desenvolvido nos anos anteriores e a melhoria das explora¢des agricolas e das
condicbes de vida da populacdo agricola familiar populacGes, através da implementacdo de ac¢des de
formacdo adequadas.

A semelhanca de anos anteriores e de acordo com as necessidades identificadas, as propostas para o
ano 2014, sdo reguladas pelas seguintes linhas de intervencao:

* Aplicar percursos formativos de reciclagem, atualizacdo ou aperfeicoamento, no sentido da
permanente adequacdo das competéncias a dinamizacdo do meio rural, da agricultura e das
aldeias/regides;

* Aplicar percursos formativos atualizados, tendo em conta os referenciais do Catalogo Nacional
de QualificagGes;

* Contribuir para a efetiva concretizacdo do principio da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres;

* Garantir a transferibilidade dos conhecimentos adquiridos para o quotidiano/pratica
profissional;

* Promocdo e organizacdo de formacao profissional com vista a dupla certificacdo de adultos;

* Valorizar o capital humano no seio da entidade de forma a potenciar ganhos na qualidade,
eficiéncia e eficacia no trabalho realizado.

A ARAAM disponibiliza uma oferta formativa, organizada em sistema modular, que permite aos
interessados obter uma especializagdo em determinada d4rea. Trata-se de um sistema flexivel,
constituido por formagdo organizada em unidades de formagdo independentes, embora interligadas.
Mediante a conclusdo de um numero estipulado de ag¢des, o formando poderd requisitar a sua
certificagdo no percurso frequentado.

O PAF 2014 contempla os resultados esperados da formacdo, em funcdo das necessidades dos
formandos e dos objetivos da formacdo, o que fazer para os atingir com qualidade, escolhendo as
atividades pedagdgicas e os meios mais apropriados, em funcdo dos condicionalismos, recursos e tempo
disponivel para o efeito.

Ainda decorrente da necessidade de responder a procura por parte de jovens agricultores, com projetos
de instalagdo aprovados ou em sede de apreciagdao no ambito da a¢do 1.1.3 do ProDer — Programa de
Desenvolvimento Rural, levaram a incluir no Plano de 2014 a realizacdo de formac¢do especializada —
instalacdo de jovens agricultores. A procura, para mdédulos ndo coincidentes, ndo permitiu que esta
formacado se realizasse, conforme prevista, em 2013. A insisténcia na divulgacdo e o envolvimento de
candidatos, alguns em risco de incumprimento perante o PRODER se ndo adquirirem a capacidade
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bastante, na indica¢do de outros candidatos, levou a ARAAM a manter a oferta em 2014 tendo em conta
gue o projeto de financiamento respeita a 2013 e 2014.

3.6 - Objetivos das atividades do plano de formagao

A formacao profissional assenta em objetivos claramente definidos e previamente fixados, entendendo
objetivos de formacdo como o enunciado claro e explicito dos resultados que se esperam alcancar com
uma determinada a¢ao de formacgao.

Os objetivos sao entendidos com um instrumento de orientagao. Os objetivos definidos dispdem os
pontos de referéncia que facilitam e garantem maior rigor na selecao e na estruturacao das atividades a
desenvolver e dos métodos mais adequados a aplicar.

A ARAAM tem como tarefa desenvolver atitudes de sensibilizacdo, de informacdo, de aconselhamento,
de dinamizacdo, de orientacdo, de acompanhamento e de formacao profissional, dinamizadoras de uma
exploragdo mais adequada mais preservadora dos recursos naturais e das espécies animais e vegetais e
potenciadora do bem-estar das populagées e dos servicos e produtos a gerar, nomeadamente:

* Elevar a qualificagdo profissional das atividades rurais e outros agentes locais;

* Generalizar a formacao inicial para os que desejem instalar-se no meio rural, capacitando os que
pretendem iniciar a atividade profissional como empresdrios agricolas;

* Potenciar o desenvolvimento pessoal, profissional e social da populacgdo ativa;

*  Promover a necessidade de modernizacdo, da eficicia e da competitividade das exploracées;

* Promover a alfabetizacdo académica, social e técnica de uma populacdo de baixo nivel de
escolaridade;

* Combater o isolacionismo das populagdes e o despovoamento rural;

*  Contribuir para minorar o envelhecimento do mundo rural;

* Ocupar as populagdes residentes nos periodos menos intensos dos trabalhos em atividades
formativas;

*  Promover o acesso ao associativismo e as instituicdes associativas e publicas;

*  Criar condig¢des para a modernizagao das praticas culturais tradicionais;

* Fomentar a introdugdo de novas culturas;

*  Contribuir para uma aplicagdo racional e eficaz das medidas de apoio;

* Potenciar o desenvolvimento pessoal, profissional e social dos quadros técnicos e dos
formadores de forma continua e permanente;

* Introduzir as novas tecnologias a formacao;

*  Proporcionar melhores qualificacGes, através do alargamento da formagdo em técnicas didatico-
pedagdgicas aos quadros técnicos envolvido na transferéncia de conhecimentos;

*  Atualizar no dominio de atividades alternativas, de novas tecnologias, do desenvolvimento rural,
da conservagdo do ambiente, da producdo agricola, pecudria, florestal e cinegética;

* Desenvolver a capacidade comunicativa com os agricultores e os trabalhadores das atividades
rurais;

*  Contribuir para a respetiva atividade profissional, possibilitando a ocupacdo/trabalho de um
numero elevado de técnicos, com excesso de procura relativamente superior a oferta de
vinculos laborais;

*  Contribuir para a melhoria da capacidade técnica e cientifica da organizagao;
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Projetar e melhorar a imagem da organizagao;

Satisfazer as necessidades dos associados;

Implantar a ARAAM na regido e aumentar o nimero de associados;

Rentabilizar as estruturas organizativas da ARAAM;

Alongar o seu quadro de pessoal e estimular o reforco da qualificacdo do seu pessoal
administrativo e técnico;

Auscultar e melhorar o conhecimento dos problemas rurais, da regido e das suas caracteristicas
socioecondmicas e culturais.

Sao objetivos estratégicos da ARAAM, de forma a concretizar a sua missdo, as seguintes linhas globais
de orientagdo:

Qualificar os recursos humanos para valorizarem a sua atividade e aproveitarem mais
eficazmente as potencialidades do setor;

Promover a formacao e qualificacdo a medida para grupos alvo com necessidades especificas de
acordo com as diferentes realidades e necessidades;

Implementar projetos de valorizacdo dos espacos rurais e das exploracdes agricola;

Reforcar as sinergias entre os diversos projetos;

Manter a satisfacdo dos formandos;

Melhorar a articulagdo entre a entidade e os adultos no percurso profissional pés-formacao;
Aumentar o nimero de explora¢des com consciencializacdo das necessidades de formacao;
Aumentar a eficacia da formacgao nas exploragdes agricolas e da avaliagdo do seu impacto;

Criar um sistema de monitorizacdo e avaliagdo dos indicadores do contributo da formagao para
a melhoria organizacional e produtiva das explorac¢des agricolas;

Reforcar o apetrechamento em material audiovisual e informatico com a adquisicdo de trés
computadores portateis, trés videoprojectores, bem como a introducdo de uma unidade
centralizadora para impressdo, digitalizacdo e fotocopiadora, bem computador fixo para
funcionar de servidor centralizado para arquivo digital e guarda de base de dados-seguranca
informatica;

Estimular a utilizagdo de recursos digitais e a redugdao de consumos com impressoras e
fotocopiadora;

Disponibilizagdo de matérias e manuais no site da entidade, como centro de recursos em
suporte digitais;

Promover a utilizagdo do site da entidade;

Estimular a dinamizagdo de praticas associativas no reforco das atividades agricolas e
comercializagdo dos seus produtos;

Dotar os colaboradores de competéncias ao nivel dos procedimentos e gestdo da formagao.

Sao objetivos operacionais para 2014:

Manter em Muito Bom a satisfacdo global dos formandos e formadores;

Melhorar a articulagdo entre a estrutura do servico de formacdo e o servico de associativismo
agricola e gestdo da empresa agricola e servicos técnico-profissionais no sentido de uma mais
eficaz apoio a orientagdo profissional e a insercdo nas exploragcdes das competéncias adquiridas
pelos ex-formandos;

Aumentar em 10% o nimero de associados;

Aumentar a eficacia da formacdo das empresas e da avaliacdo do seu impacto, verificando,
através de observacdo direta, resultados mensuraveis 4 meses apds o término da formacao;
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Criar um sistema de monitoriza¢do e avaliagdo dos indicadores organizacionais que permita, em
tempo real e partilhado por todos os elemento da equipa pedagdgica, ter a nogdo exata dos
diversos indicadores: acles realizadas, numero de horas ministradas, formandos que as
frequentam, nimero de faltas, etc.;

Adquirir no primeiro semestre de 2014 o material informatico e audiovisual;

Reduzir consumos com impressoras e fotocopiadora em 20%;

Dotar os colaboradores de competéncias ao nivel da organizacdo e gestdao de formacgdo, tendo
em conta um novo quadro comunitdrios e as alteracdes dai decorrentes, encaminhando para
frequéncia de acao.

Sao objetivos estratégicos de atuagao:

Para melhorar a satisfacdo dos formandos relativamente a formagdo ministrada, levando a que
as desisténcias sejam em menor nimero e a avaliacdo sofra uma melhoria na sua generalidade,
serdo diversificadas e intensificadas as relagdes com as exploragdes agricolas, com o intuito de
permitir um contacto mais direto com a realidade, o que passa, por um lado, por efetuar visitas
a exploragbes agricolas e, por outro lado, por convidar os seus titulares e familiares para
frequentarem sessées de divulgacdo e informacdes;

Dotar o servico de associativismo de capacidade organizacional e de recursos humanos com o
objetivo de promover os servicos da ARAAM junto do tecido agricola da regido, gerar melhor
conhecimento da realidade agricola, aumentar o nimero de associados e possibilitar uma mais
eficaz ligacdao dos servicos da ARAAM com os seus associados;

Todos os colaboradores internos e externos terdo de frequentar minimo de 35 horas de
formacdo no ultimo trimestre de 2014 com o objetivo de obterem competéncias sobre os
regulamentos especificos no ambito do novo quadro comunitdrio e da PAC 2014-2020 e
responder as obrigacdes das entidades empregadoras quanto a politica de formacdo dos seus
colaboradores;

Melhora a avaliagdo do impacto da formagao nas exploragdes agricolas;

Para alcancgar este objetivo, os formandos passam a ter os manuais disponiveis na plataforma
informatica, imprimindo-se apenas o estritamente necessario para o normal funcionamento do
curso.

3.7 — Metas fisicas

Pretende-se em 2014, executar as horas de formacdo, volume de formacdo e nimero de formando
constantes no quadro resumo seguinte:

p . . N2 Horas de = N2 Horas Volume
Area de Educagao e Formagao ~ 5
Formacao EOIE Formacao
215 - Artesanato 375 162 6 750
621 - Producdo agricola e animal 1400 730 26 825
621 - Producdo agricola e animal - Formagao 93 30 1395
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Especializada-Instalacdo Jovens Agricultores

622 - Floricultura e jardinagem 350 171 6 650
623 - Silvicultura e Caca 75 36 1350
Total 2293 1129 42 970

Para além das a¢des previstas e planeadas para 2014, prevé-se o encaminhamento de candidatos, cuja
oferta formativa se revele inadequada, bem como dos formadores e dos restantes colaboradores, para
outras entidades promotoras e formadoras.

Objetivos, metas e indicadores para a atividade formativa 2014

O painel de indicadores de acompanhamento da atividade e dos resultados a alcancar, visa a orientagao
para a sua execugdo, cumprimento dos objetivos e alcance das metas fisicas e qualitativas e a sua
utilizacdo na sistematizagdo e comparacgdo dos resultados atingidos, apreciacdo do seu desempenho e
identificacdo de areas de melhoria a introduzir.

Objetivos, metas e indicadores de acompanhamento

METAS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Objetivos para atividade formativa: Executar o Plano de Formagdo 2014

. N@ agbes formagdo;
. Ne@ de formandos;
. Ne@ de Horas formagdo.
(Volume = N2 agées formagdo x N de formandos x N@ de Horas formagdo

Execugdo de 42 970 horas do volume de
formagdo previstas

. Ne@ de formandos em formagéo;

Taxa de execugdo formandos superior a
. Ne@ de formandos planeados.

90%
’ (Taxa = N2 de formandos em formagédo/N® de formandos planeadas x 100)
. Ne@ de agdes realizadas;
Execu¢do superior a 90% das agdes . Ne de acbes planeadas.
previstas (Taxa = N2 de agdes realizadas/N?® de acdes planeadas

. N@ de Formandos desistentes;
. N@ de Formandos inscritos.

Taxa de desisténcia inferior a 5% . L
X : fal : ° . Taxa = (N2 de Formandos desistentes/N® de Formandos inscritos x 100

. Ne@ de formandos aprovados;
. Ne@ de formandos inscritos.

3 1 0,
Taxa de aprovagdo superior a 30% Taxa = (N2 de formandos aprovados/N® de formandos)

inscritos x 100)
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. Ne@ de ocorréncias resolvidas.
. N.¢ de ocorréncias registadas
face a ocorréncias e reclamacbes (Taxa =N@ de ocorréncias resolvidas/N.2 de ocorréncias registadas x 100)

Taxa superior a 95% respeitante a eficiéncia

Objetivos para atividade formativa: Diminuir os custos da atividade formativa para aumentar o volume de formagdo.

. Custo/ hora/ formando
. Centro de custos

Obter um custo valor hora inferior a 2,50€
e  Balancete

Objetivos para atividade formativa: Aumentar o n2 de respostas a inquérito de necessidades de formagdo

. . . Inquéritos solicitados
Recolher 75% dos inquéritos distribuidos . Respostas obtidas

Objetivos para atividade formativa: Melhorar a divulgagdo da oferta formativa

Efetuar o minimo de uma sessdo de
divulgacdo do plano de formagco por cada *  Relatdrio das sessdes de divulgagdo executadas
municipio do distrito — =>10 sessdes ano.

Objetivos para atividade formativa: Aumentar o n2 de inscrigdes para frequéncia das a¢es de formagdo

Atingir as inscrigdes minimas de 25 .
candidatos com requisitos por cada agdo .
de formagdo.

N de formados inscritos para frequéncia
N2 de agdes de formagdo

Objetivos para atividade formativa: Aumentar o n2 de agdes homologadas- condicionalidades a atividade agricola

Realizar minimo de 6 agdes de formagdo
homologadas — Aplicagdo de produtos .

N2 de agdes desenvolvidas de aplicadores de produtos fitofarmacéuticos.
fitofarmacéuticos.

Objetivos para atividade formativa: Desenvolver formagdo especializada-instalagdo de jovens agricultores

Realizar 2 moddulos de formagdo
especializada- instalagdo de jovens

4 Ne de a¢des/mddulos realizados
agricultores.

Objetivos para atividade formativa: Conhecer o nivel de satisfagdo dos formandos

Atingir um nivel de satisfacdo dos « - A adequagdo da agdo;- Desempenho formadores;- Desempenho do pessoal
formandos de Bom (> 15 valores técnico;- Meios utilizados;- CondigBes/instalagbes;- Participagdo/autoavaliagdo; -
Formulario Mod 17.1 DTP

Objetivos para atividade formativa: Conhecer a satisfacdo do formador

Obter a satisfagdo de Bom (> 15 valores) « - Formulirio Mod 17.2 DTP

Objetivos para atividade formativa: Avaliar o nivel de desempenho dos formandos

Obter o nivel de Bom (> 15 valores) * - Formulério Mod 16.1 DTP
* - Formuldrio Mod 16.2 DTP

Objetivos para atividade formativa: Avaliar o Desempenho dos colaboradores e entidade

Atribuicdo da classificagdo de Bom (> 15 e - Formulario Mod 17.1 DTP
valores) * - Formulario Mod 17.2 DTP

Objetivos para atividade formativa: Potenciar um menor desequilibrio entre os formandos respeitante ao género
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Atingir a frequéncia de pelo menos 15 % « - Formulirio Mod 5.2 DTP
de formandos masculinos

Objetivos para atividade formativa: Identificar os formandos quanto a atividade.

Atingir  25% de formados ativos « - Formulirio Mod 5.2 DTP

empregados. - Comprovativos da situagdo profissional

Os indicadores de qualidade sdo os elementos concebidos para orientar e avaliar a eficdcia da atividade
desenvolvida, possibilitando assim a melhoria continua da qualidade e a exceléncia da mesma, sdo
identificados um conjunto de indicadores de execucdo, indicadores de satisfagdo, indicadores de
eficiéncia e indicadores dos recursos humanos.

A andlise destes indicadores permitird acompanhar e avaliar o alcance dos objetivos delineados, com o
intuito de implementar estratégias de ajustamento em caso de desvio.

3.8 - Oferta formativa 2014

O Plano de formagdo 2014 comporta duas modalidades de formacgdo: FormagGes modulares certificadas
distribuidas por quatro areas de educacdo e formacdo e Formacao especializada - Instalacdo de Jovens
Agricultores.

Ne N2 voLumMm
ACAO/UFCD/MC)DULO HORA | FORMANDO E DATA DE DATA DE FIM
s s FORMA INICIO
cAo

6775 - Produgdo pecudria, prote¢do animal e qualidade 50 20 1000 03/02/2014 | 12/02/2014
6776 - Higiene e saide animal 25 20 500 10/02/2014 | 13/02/2014
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 25 20 500 13/02/2014 | 18/02/2014
6277 - Solo, clima e plantas na produgdo agricola 25 20 500 14/02/2014 | 19/02/2014
6281 - Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos

fitofarmacéuticos 50 18 900 17/02/2014 | 26/03/2014
6802 - Ovinicultura e Caprinicultura - nutri¢do e alimentagdo 50 20 1000 19/02/2014 | 28/02/2014
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 25 20 500 20/02/2014 | 25/02/2014
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 25 19 475 03/03/2014 | 06/03/2014
6363 - Contabilidade agricola simplificada 50 19 950 07/03/2014 | 18/03/2014
6278 - Modos de produgdo agricola e agricultura sustentavel 25 20 500 10/03/2014 | 13/03/2014
6802 - Ovinicultura e Caprinicultura - nutri¢do e alimentacdo 50 20 1000 10/03/2014 | 19/03/2014
6363 - Contabilidade agricola simplificada 50 20 1000 14/03/2014 | 25/03/2014
Mddulo 1 — Formagdo Base de Agricultura 48 18 720 17/03/2014 | 07/04/2014
6299 - Cultura de horticolas comestiveis - familia das Cucurbitdceas 50 19 950 19/03/2014 | 28/03/2014
6804 - Ovinicultura e Caprinicultura - produgdo de Carne 50 20 1000 20/03/2014 | 31/03/2014
6866 - Técnicas de compostagem 25 20 500 26/03/2014 | 31/03/2014
6300 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Alidceas 50 19 950 31/03/2014 | 09/04/2014
6279 - Protec¢do ambiental, tratamento e eliminag3o de efluentes e residuos da exploragdo 25 20 500 01/04/2014 | 04/04/2014
Modulo 3 - Formagdo de Gestdo da Empresa Agricola 45 18 675 14/04/2014 | 05/01/2014
6281 -  Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos

fitofarmacéuticos 50 18 900 21/04/2014 | 30/04/2014
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2889 - Gestdo da empresa Agricola 50 19 950 28/04/2014 | 08/05/2014
6279 - Protec¢do ambiental, tratamento e eliminagdo de efluentes e residuos da exploragdo 25 18 450 05/05/2014 | 13/05/2014
6301 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Fabéaceas 50 19 950 09/05/2014 | 20/05/2014
6281 -

Processos e métodos de protecgdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos fitifarmacéuticos 50 18 900 19/05/2014 | 27/05/2014
6302 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Asteraceas 25 19 475 21/05/2014 | 26/05/2014
6319 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Alecrim 25 19 475 27/05/2014 | 30/05/2014
6282 - Culturas horticolas comestiveis e ndo comestiveis, aromaticas, medicinais e

condimentares - enquadramento 25 20 500 28/05/2014 | 31/05/2014
6281 -  Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos

fitofarmacéuticos 50 18 900 02/06/2014 | 12/06/2014
6320 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Cidreira 25 19 475 02/06/2014 | 05/06/2014
6321 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Hortelds 25 19 475 06/06/2014 | 12/06/2014
6322 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Salvas 25 19 475 13/06/2014 | 18/06/2014
6323 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Tomilhos 25 19 475 19/06/2014 | 24/06/2014
2863 - Pragas, doengas, infestantes, acidentes, nutricdo e exigéncias das culturas 25 19 475 25/06/2014 | 30/06/2014
6358 - Produgdo de cogumelos comestiveis silvestres 25 20 500 01/07/2014 | 10/07/2014
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade 25 19 475 01/07/2014 | 04/07/2014
6366 - Seguranca e saide no trabalho agricola 50 20 1000 11/07/2014 | 22/07/2014
6368 - Boas praticas agricolas e condicionalidade 25 18 450 23/07/2014 | 01/08/2014
6281 -

Processos e métodos de protecgio fitossanitéria e de aplicagdo de produtos fitifarmacéuticos 50 18 900 08/09/2014 | 17/09/2014
6281 - Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos

fitofarmacéuticos. 50 18 900 03/11/2014 28/11/2014
6357 - Poda e enxertia em viticultura 50 20 1000 10/11/2014 | 19/11/2014

TOTAL | 1493 766 28 220

No Plano de formagdo para 2014 como estratégia formativa de continuidade, propGe-se um conjunto de
unidades de formacdo de curta duragdo (UFCD), no quadro da modalidade de Formagdo Modular
Certificada, regulada pela Portaria n.2 230/2008, de 7 de Marco e Portaria n.2 711/2010 de 17 de
Agosto, visa o desenvolvimento de um suporte privilegiado para a flexibilizacdo e diversificacdo da
oferta de formagdo continua, integrada no Catalogo Nacional de Qualificagdes - CNQ, com vista ao
completamento e a construcdo progressiva de uma qualificacdo profissional.

Constitui objeto desenvolver no ambito da agdo 4.2.1, formagdo especializada - formagdo de jovens
agricultores, de acordo com o regulamento de aplicacdo aprovado pela portaria n2 596-D/72008 de 8 de
julho com as alteragdes introduzidas pela portaria n2 814/2010 de 27 de agosto e pela portaria n2
228/2011 de 9 de junho. Os méddulos de formacdo destinados a proporcionarem a jovens agricultores, a
satisfacdo da obrigatoriedade de aquisicdo de competéncia profissional adequada, aos beneficiarios de
apoios no ambito da Acdo 1.1.3- Instalacdo de Jovens Agricultores de acordo com o disposto no
regulamento de aplicacdo aprovado pela portaria n2 357-A/2008 de 9 de maio com a redacdo que lhe foi
dada pela portaria n? 184/2011 de 5 de Maio.
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3.9 - Organizagao e desenvolvimento
3.9.1 - Formagoes Modulares Certificadas - Unidades de Formagao de Curta Duragao

A organizacgao curricular das formacdes modulares realiza-se, para cada unidade de formacao, de acordo
com os respetivos referenciais de formacdo constantes do Catdlogo Nacional de Qualificagdes,
correspondendo a unidades da componente de formagdo tecnoldgica.

Conteudos Programdticos disponiveis em www.catalogo.angep.gov.pt — Catdlogo Nacional de
Qualificagbes ou www.araam.pt.

E editado uma brochura ACOES DE FORMAGCAO 2014 constituida por “ficha” por acdo, com caraterizagdo
das formac¢Oes modulares, localizagdo, data, horario, objetivos, destinatarios, formador, certificacdo e
selecdo dos formandos. Estard editado em suporte papel e digital colocado no site da ARAAM.

3.9.2 - Formagao Especializada - Jovens Agricultores

Tem por objetivo e prioridade, promover a formacdo de jovens agricultores conferindo-lhes
competéncias especificas para o desenvolvimento das suas atividades

Os jovens Agricultores, beneficidrios de apoios no ambito da Ac¢do 1.1.3- Instalacdo de Jovens
Agricultores, de acordo com o disposto no regulamento de aplicacdo aprovado pela portaria n2 357-
A/2008 de 9 de maio com a redacdo que lhe foi dada pela portaria n2 184/2011 de 5 de Maio, carecem
para regularizar os apoios recebidos e ndo entrarem em incumprimento, carecem de satisfazer um
plano de formagdo adequado caso a caso.

A formacdo adequada é composta por quatro areas estruturadas em madulos.

A formagdo decorrerd de acordo com o figurino da DRA — Dire¢dao Regional de Agricultura que
supervisiona, homologa e emite os respetivos certificados, e o seu financiamento decorrera da
candidatura a acdo 4.2.1 — formagdo especializada- portaria n? 596-D/72008 de 8 de julho com as
alteragdes introduzidas pela portaria n2 814/2010 de 27 de agosto e pela portaria n2 228/2011 de 9 de
junho.

Moddulo 1 — Formagao Basica de Agricultura —tem como objetivo enquadrar o jovem agricultor no sector
agricola, nomeadamente nos varios dominios de legislagdo, mercados e associativismo e tem a duragdo
de 48 horas:

Enguadramento Pecudria Geral;

Silvicultura Geral;

Ambiente, Gestado de efluentes e de residuos sélidos e liquidos;

Higiene e Segurancga nos processos;

Normalizacao e controlo dos produtos agroalimentares;

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho Agricola;
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Moédulo 3 — Formacado de gestdo da Empresa Agricola tem como objetivo de dotar o jovem agricultor de
conhecimentos em gestdo da empresa agricola e terd a duracdo de 45 horas; Contabilidade e Fiscalidade
Agricola

Gestdo e plano investimento da empresa agricola

Comercializacdo e Marketing agroalimentar

Fileira Agroindustrial e negécio agricola

Empreendedorismo

Destinam-se a jovens agricultores que submeteram ou a submeter pedidos de apoio no ambito do
ProDer- Programa de Desenvolvimento Rural.

3.10 - Contrato de Formagao e Assiduidade

A divulgacdo, inscricdo, selecdo e frequéncia dos formandos em ac¢des de formagdo no que ao presente
plano respeitem, decorrem de acordo com o manual de qualidade da atividade formativa, disposi¢cdes
do regulamento de funcionamento da atividade formativa e demais disposicdes dos eventuais
regulamentos especificos aplicaveis.

O formando celebra com a entidade formadora um contrato de formacdo, no qual sdo claramente
definidas as condi¢Ges de frequéncia, nomeadamente quanto a assiduidade e a pontualidade.

Para efeitos de conclusdo da formagdo modular com aproveitamento e posterior certificacdo, a
assiduidade do formando ndo pode ser inferior a 90 % da carga hordria total de cada acdo de formacao

Sempre que o limite estabelecido no nimero anterior nao for cumprido, cabe a entidade formadora,
nos termos do respetivo regulamento interno, apreciar e decidir, casuisticamente, sobre as justificacdes
apresentadas pelo adulto, bem como desenvolver os mecanismos de recuperagdo necessarios ao
cumprimento dos objetivos inicialmente definidos.

Para efeitos de certificagdo conferida pela conclusdao de uma unidade de competéncia ou de formagao
de curta duragao, o formando deve obter uma avaliagdo com aproveitamento.

Para obtencdo de uma qualificacdo prevista no Catdlogo Nacional de Qualificagcbes, na sequéncia da
conclusdo, com aproveitamento, de um percurso de formagdo modular que permite finalizar o respetivo
percurso de qualificagdo, é ainda exigido um processo de validac¢do final perante uma comissdo técnica.

3.11 - Beneficios e encargos

Acdes de formacdo sdo cofinanciadas pelo Estado Portugués e Fundo Social Europeu, no ambito do
Programa Operacional do Potencial Humano (POPH), no caso das formagGes modulares certificadas, e
pelo Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) no caso da formacdo especializada-instalagdo de
jovens agricultores.

Os formandos que frequentam uma ag¢do de formagdo no ambito dos Cursos de Formagdo Modular
Certificada tém direito, durante o periodo em que decorre a formagdo, a Subsidio de Refeicdo por
sessao frequentada, de 4,29 Euros e a uma bolsa de formacdo atribuida a pessoas desempregadas com
idade igual ou superior a 23 anos, ndo podendo o valor maximo mensal elegivel ultrapassar os 35% do
IAS — Indexante de Apoios Sociais. Os desempregados com idade inferior a 23 anos podem igualmente
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beneficiar da bolsa desde que no ambito do exercicio de uma atividade profissional tenham efetuado
contribui¢des para a seguranca social durante pelo menos um ano.

Os formandos que frequentarem a formacdo especializada — instalacdo de jovens agricultores tém
direito durante o periodo em que decorre a formacao, a subsidio de refeicao por sessao frequentada de
4,29 euros.

Em qualquer das situagBes anteriores sera atribuido um subsidio de transporte por motivo de
frequéncia das a¢bes de formagdo, em montante equivalente ao custo das viagens em transporte
coletivo. Nas situacdes de impossibilidade de utilizagdo transporte coletivo, é atribuido um subsidio de
transporte até ao limite maximo mensal de 10% do IAS - Indexante de Apoios Sociais.

3.12 - Certificados

A conclusdo com aproveitamento de uma formacdo modular dd lugar a emissdao de certificado de
gualificacdo que discrimina todas as unidades de competéncia ou de formacdo de curta duracdo
concluidas com aproveitamento nos termos da legislagdo aplicavel.

A conclusdo, com aproveitamento, de uma qualificacdo prevista no Catalogo Nacional de Qualificacbes
no ambito da formag¢do modular, da ainda lugar a emissdo de um certificado de qualificacGes onde
constam todas as unidades de competéncia ou de formagdo de curta duracdo concluidas com
aproveitamento que permitiram obter essa qualificacdo, adiante designado de certificado final de
qualificacGes, bem como o respetivo diploma.

Todos os certificados, sejam de formac¢des modulares ou de formacdo especializada para a instalagdo de
jovens agricultores, sdo emitidos pelo responsavel da formacdo da ARAAM, entidade formadora.

4 — Acompanhamento e avaliagdo da execucao do projeto

4.1 - Acompanhamento e metodologias de avaliagao

O projeto tem um responsavel de formagao, o Gestor da Formagdo, que assegura o acompanhamento e
o cumprimento dos objetivos, dos requisitos, a ligagdo entre a entidade e a atividade formativa, bem
como os restantes colaboradores com regras estabelecidas onde constam as suas responsabilidades na
area formativa. A Diregdo estara envolvida com a atividade formativa e com os seus objetivos. Todas as
fungdes sdo desempenhadas por colaboradores com as competéncias ajustadas. Em qualquer
momento, pode ser consultada informagdo sobre as competéncias dos seus colaboradores, através de
um registo interno permanentemente atualizado.

Cada colaborador contribuird de forma alinhada com os outros colegas para os objetivos estratégicos e
operacionais do projeto, sendo estipulados e atualizados objetivos individuais e de equipa.

Ao nivel do desenvolvimento/execucdo existirdo na equipa os seguintes elementos: coordenador em n2
ajustado ao volume e com experiéncia e competéncias pedagodgicas, formadores com competéncias
técnicas na area de formacdo em que intervém e competéncias pedagdgicas certificadas, e outros
técnicos com qualificacBes ajustadas a sua intervencdo no processo. Estardo claramente definidas as
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responsabilidades e fun¢des de cada e estardo os perfis funcionais do coordenador, do formador e
restantes intervenientes definidos.

Existird uma articulagao sistemdtica entre coordenadores, formadores, e outros intervenientes ao longo
do processo formativo, encontrando-se diferenciada por tipo de intervencao.

4.2 - Avaliagao da Organizacdo e Desenvolvimento da Formagao

4.2.1 - Enquadramento

A Avaliacdo assume uma importancia determinante para se conseguir alcancar os objetivos pretendidos,
designadamente o de permitir aos formandos a aquisicdao das competéncias prognosticadas.

A avaliacdo é um dos procedimentos basilares para conseguir garantir o desenvolvimento da atividade
com qualidade, na medida em que permite averiguar quais os desvios existentes face ao delineado e
recomecar as acoes de melhoria imprescindiveis.

Nesse sentido, leva-se a cabo a avaliagado:

Para potenciar a qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo dos seus destinatarios desenvolvem-se
continuamente praticas que visam a avaliagdo de resultados alcancados em cada fase e o
acompanhamento de cada atividade. Para o efeito Nesse sentido promove a autoavaliacdo que
possibilita comparar as suas praticas com os requisitos de certificacao.

Estas acOes sdo alvo de andlise e verificagdo sistematica, por parte dos elementos da equipa pedagdgica,
designadamente Gestor de Formacdo, Coordenador Pedagdgico e Formadores das diferentes areas de
formacdo, no sentido de efetuar, quando necessdrio, alteracdes que possibilitem a sua adaptacdo e
melhoria.

A Avaliagdo é efetuada de uma forma continua e dindmica no sentido de melhorar a atividade
formativa.

E efetuada, pelo Gestor de Formacado e Coordenador Pedagdgico, uma analise periddica para verificar se
os objetivos previstos estdo a ser alcancados, se as metodologias utilizadas sdo as mais adequadas, se os
equipamentos e materiais estdo em conformidade, se os formandos aplicam as aprendizagens obtidas
em formagdo. Existe uma preocupagdo em acompanhar e avaliar as agdes formativas desenvolvidas,
garantindo a monitorizacdo dos programas de formagdo e melhoria das a¢des, bem como a reflexdo e o
reequacionamento das estratégias de formacdo e de aspetos operacionais existentes.

Apds a recolha dos dados de avaliagdo, é feita a sua analise, para avaliar se as metas e os objetivos da
formacgao estdo a ser ou foram atingidos. Dessa analise resulta a ponderagao, por parte da equipa, de
possiveis alteragdes a realizar ainda no decorrer do processo formativo ou em futuros planos formativos
semelhantes, com a intengdo de superar problemas/desvios que carecam de alteracdo. Os resultados
positivos obtidos através da avaliagdo constam do relatério de avaliagdo e servem de orientagdo para
seguintes intervengoes.

4.2.2 - Avaliagao da Aprendizagem dos Formandos
Pretende-se, nesta etapa, avaliar o grau de dominio de determinados saberes, avaliando as
aprendizagens por parte dos formandos, concebendo-o como processo formativo das suas préprias
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aprendizagens, tornando-o como agente ativo no processo de formacdo e, como tal, igualmente
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdao das aprendizagens efetuadas. Assim neste sentido, as
propostas pedagdgicas deverdo ser suportadas num conjunto de procedimentos e de instrumentos
diversificados que permitam regular os processos formativos, fornecendo informacgdo sobre a avaliagdo
da evolugdo e final dos participantes nas acGes. Esta avaliagdo visa aferir em que medida é que, através
da frequéncia da a¢do de formacgado, foram adquiridos ou desenvolvidos os saberes.

Nesse sentido, as acdes de formacdo deverao ter 3 momentos de avaliacado:

Avaliacdo Diagnodstica — Aferida através do preenchimento de um questionario de avaliacdo
diagndstica, previamente elaborado para cada curso por formadores da area. Esta avaliacdo ocorre,
preferencialmente, antes de a formacao iniciar; ou, caso ndo seja possivel, na 1.2 sessdo; e tem por
objetivo identificar o posicionamento dos formandos em relacdo ao tema da acdo, aos seus
interesses, as suas expetativas e nivel de conhecimentos detidos. Este questionario devera ser
revisto sempre que qualquer dos formadores da area apresentar sugestdes de melhoria.

Avaliagdo Formativa — Ao longo da acdo, é efetuada, pelo Formador, uma avaliagdo com o objetivo
de percecionar, de forma continua, se os formandos estdo a adquirir as competéncias previstas. A
avaliacdo formativa permite observar o processo evolutivo dos formandos, identificando
dificuldades de aprendizagem e introduzindo, se necessario, medidas corretivas adequadas.

Avaliagdo Sumativa — Tem por objetivo avaliar o resultado final da aprendizagem, em func¢do do
perfil de saida esperado. Esta avaliacdo é efetuada, preferencialmente, sob a forma escrita, sem
prejuizo de utilizacdo, cumulativa ou em alternativa, de outros instrumentos, designadamente
relatérios e trabalhos de grupo; e resultard da média ponderada dos resultados obtidos na
avaliacdo da participacdo e na avaliacdo do trabalho, tendo em considera¢do os parametros a seguir
enunciados:

-Aquisicdo e aplicagdo de conhecimentos, tendo como indicador a forma como aplicam os
conhecimentos adquiridos em exercicios ou casos concretos, com a ponderagao de 30%;

-Adaptacdo a novas tarefas — como elabora textos simples e curtos, atendendo a sua fungdo e ao
destinatario, nos dominios de referéncia e em contextos socioprofissionais, com ponderagao de 10%;
-Pontualidade/Assiduidade, como cumpre o horario definido com rigor e estd presente em todas as
sessdes, com ponderagdo de 5%;

-Participacdo/Motivacdo, como mostra interesse e intervém a propdsito, colaborando na dinamizagdo
das atividades formativas, com ponderagdo de 10%;

-Relagdes Interpessoais, como interagem com os colegas, formadores e outros, demonstrando
tolerancia e espirito de equipa, com a ponderagdo de 15%;

-Trabalho de equipa, como partilha conhecimentos com os colegas e outros, demonstrando tolerancia e
espirito de equipa, com ponderagdo de 20%;

-Mobilizacdo de competéncias em novos contextos, como transfere ou generaliza os saberes adquiridos
a novas situagdes, com ponderagdo de 10%.

A avaliacdo dos formandos é expressa através da atribuicdo de uma mencdo qualitativa, traduzida numa
escala numérica de 0 a 20 valores de acordo com a seguinte nomenclatura:
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4.2.3 - Avaliagao da reagao
Esta dimensdo da avaliagdo é de extrema importancia para o processo formativo, na medida em permite
melhorar e apresentar resultados cada vez mais proximos da exceléncia.

Nesta fase do processo, procura-se recolher a opinido dos participantes na formacdo -formandos,
formadores, coordenador pedagdgico, nomeadamente sobre materiais, formador, metodologias
pedagdgicas, conteldos, entre outros.

Assim, procede-se a avaliacdo por parte dos formandos ao formador e a acdo de formacao. A este nivel
a avaliacdo visa averiguar em que medida é que os formandos ficaram satisfeitos com o curso/acdo em
gue participaram. Deste modo, os formandos sdo chamados a posicionar-se em relacdo as seguintes
dimensoes da formacdo em sala:

-Quanto ao programa: -Expetativas Iniciais; -Conteldos Programaticos; -Interesse; - Aplicabilidade; -
Carga hordria;

-Quanto aos formadores: -Exposicdo; -Dindmica; -Competéncia técnica; -Relacionamento.

-Quanto ao coordenador: -Apoio prestado; -Competéncia técnica; -Relacionamento.

-Quanto a documentacgdo, meios audiovisuais e equipamentos;

-Quanto as condicdes de funcionamento/instalagdes: - lluminagdo; -Ventilacdo; -Ruido; - Dimensdo e
organizacao de espaco; -Equipamentos; -Higiene.

-Quanto a sua participacdo/autoavaliacdo: -Assiduidade; -Pontualidade; -Interesse pelo Conteudo; -
Participacdo; -Intervencao em trabalho de grupo; -Relacionamento interpessoal.

-E ainda quanto, em respostas abertas, aos conteudos considerados mais importantes, a desenvolver
mais profundamente, temas a incluir em futuras acGes e aspetos mais e menos positivos.

A avaliacdo de satisfacdo dos formandos sera operacionalizada através do documento que é entregue
aos formandos no final de cada acdo formativa.

A semelhanga do que acontece com a avaliagdo de satisfagdo dos formandos, na avaliagdo de satisfagdo
dos formadores é utilizado o documento “Avaliagdo do formador”, que faz parte do dossier técnico-
pedagdgico de cada agdo. Pretende avaliar os objetivos e conteudos, o relacionamento entre e com os
participantes, documentag¢do ao dispor, o apoio dos responsaveis da entidade, os resultados alcangados,
entre outros parametros. Durante toda a a¢do existe a preocupacgdo, por parte do coordenador de ouvir
as opinides dos formadores, com o objetivo de melhorar a qualidade da formacao.

No que diz respeito a avaliagdo da agao pelo formador, esta efetiva-se, através da elaboragdo de um
relatério Visa-se, ao avaliar o grau de satisfacdo dos formadores, obter informacdo que permita saber o
seu parecer face as seguintes dimensdes/componentes:- Objetivos de Aprendizagem; -Conteldos da
acdo; -Estrutura do programa; - Utilidade dos conteldos;-Motivagdo e participacdo; -Atividades dos
participantes; -Relacionamento entre participantes; -Pontualidade e assiduidade; -Relacionamento com
os participantes; -Instalacdes e equipamentos; -Meios audiovisuais e recursos ao dispor; -Documentacao
ao dispor; -Apoio do Coordenador; -Apoio técnico-administrativo; -Conhecimento prévio do publico-
alvo; - Trabalho com a equipa pedagdgica; -Necessidades de alteracdo de estratégias; -Necessidades de
adequacao de materiais; -Resultados alcancados.

A avaliagdo do desempenho dos formadores é um processo assumido pelo formador e pela Entidade
formadora, através do coordenador, que pretende avaliar, entre outros, os seguintes indicadores: -
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Estabelecer uma boa relagdo com os formandos favorecendo o didlogo e a comunicag¢do; - Promover o
espirito de iniciativa e de autonomia; - Adequar as aprendizagens as experiéncias de vida dos
formandos; - Utiliza métodos/estratégias pedagogicas adequadas a diversidade de publicos; - Elabora
instrumentos de avaliagdo formativa.

Em todo este processo de avaliacdo é tida em conta a informacgdo que resulta do tratamento do registo
de ocorréncias (reclamacgdes, sugestGes, desisténcias). De referir que os formandos que frequentam
cursos/acdes de formacdo podem formalizar comentarios ou sugestdes relativas ao melhor
funcionamento das a¢des de formacdo que entendam relevantes, preenchendo o respetivo formulario e
entregando-o no espago de atendimento permanente ao publico. As informagdes recolhidas através
deste meio sdo tidas em conta ndo sé na avaliacdo, como também na definicdo do Plano de Atividades
do ano seguinte.

5 — Acompanhamento e Avaliagao Pés Formagao

Passados quatro meses apds o término do curso, a entidade entra em contato com os ex-formandos
para que seja preenchido o “Registo de acompanhamento pds formac¢do”, no sentido de verificar o seu
grau de satisfacdo e medir a eficacia do curso/acdo de formacdo no que se refere a aplicacdo, na vida
pessoal e/ou na atividade profissional, dos conhecimentos e competéncias adquiridos durante a
formacao.

A ARAAM presta servicos de apoio aos formandos no sentido de os informar acerca de como criar o
proprio emprego, colaborando em todo o processo.

A ARAAM efetua contatos com formandos e ex-formandos sempre que surgem ofertas de emprego que
vao de encontro ao seu perfil, no sentido de os enquadrar no processo de recrutamento e sele¢do. Para
além deste procedimento, sdo estabelecidos contatos no sentido de verificar em que situacdo a pessoa
se encontra.

6 — Melhoria Continua

Com o objetivo de prestar servicos de qualidade, que vdo de encontro aos interesses dos seus
formandos e potenciais formandos, confere-se particular importancia aos resultados obtidos nos
diferentes instrumentos de avaliacdo, na medida em que permitem aferir o nivel de satisfagdo em varios
critérios e saber quais sdo as suas criticas/sugestdes.

As visitas efetuadas pelo Gestor de Formacdo/Coordenador Pedagdgico as varias a¢Ges/cursos que se
desenvolvem permitem manter um didlogo constante com todos os formandos e formadores, o que é
um meio privilegiado para estreitar relagGes, aferir a satisfacdo de todas as partes envolvidas e obter
informagdes acerca de como a formacdo estd a decorrer e do que é necessario fazer para a melhorar.

Outra das formas utilizadas para acompanhar o desenvolvimento da formacdo e os resultados da
mesma é através das reunides regulares mantidas entre o Coordenador Pedagdgico e os formadores do
curso/acdo de formacao.
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Todas estas informagdes obtidas sdo tratadas e possibilitam efetuar alteracdes/melhorias nos
procedimentos subjacentes a atividade formativa, como sejam a melhoria dos instrumentos do dossier
técnico-pedagdgico, das ofertas formativas, dos seus conteldos, da carga horaria, da divisdo de horas
pelas componentes de formagao, das metodologias utilizadas, entre outros.

A ARAAM procede a avaliagdo continua do seu desempenho, enquanto entidade formadora,
introduzindo medidas de melhoria, quer pela verificagdo de ndo conformidades quer para melhorar os
resultados das aprendizagens e desenvolvimento de competéncias e identificaram-se aspetos de
melhorias que deverao ser instituidas no ano de 2014, a saber:

* Elaborar uma Grelha de Acompanhamento Pds-Formagdo é um procedimento que pretendemos
criar no sentido de avaliar a situa¢do dos ex-formandos por um periodo de 12 meses.

* Criar um modelo como suporte para a melhoria de identificacdo das caracteristicas de cada
instalacdo de formacdo tedrica e das exploracées agropecuarias de formacgao pratica.

* Criar e manter o inventdrio funcional de equipamentos e apetrechos de apoio as atividades
formativas.

* Elaborar um levantamento das exploracdes agricolas de jovens agricultores com projetos
aprovados ou em candidatura.

* Privilegiar a atividade formativa de ag¢Ges homologadas como requisito as exigéncias da
condicionalidade legal da atividade agricola e de acbes prioritarias — instalacdo de jovens,
aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos, transporte de animais vivos, operadores de maquinas
agricolas, boas praticas agricolas, sanidade animal e higiene, saude e seguranga no trabalho
agricola, etc.

* Criar um centro de conhecimentos especificos no website da ARAAM. e Melhorar o aspeto
grafico e normalizar formularios e recursos didaticos.

* Elaborar guido para acompanhamento pds-formag¢do e criar formulario para registo de
acompanhamento pds formacao.

* Estabelecer mecanismos de registo da sinalizagao de necessidades de formagao decorrentes do
processo de acompanhamento pds-formacao.

* Reforgar nos servigos de aconselhamento agricola uma equipa de colaboradores para no terreno
estabelecer contactos mais diretos junto das exploragdes agricolas no sentido de melhorar as
boas praticas agricolas e de gestdo, visando um trabalho de sistematizagdo ao nivel da
qualificacdo dos seus titulares e familiares que permita assegurar um efetivo acompanhamento
da evolucdo das exploragdes agricolas, sinalizar areas de formacgao prioritdrias, verificando
guais as suas necessidades, e de, face aos resultados obtidos, apresentar solu¢des formativas a
medida.

* Introduzir estratégias que conduzam a maior apoio a empregabilidade e insercdao profissional
destes estratos predominantes de formandos, atendendo a um maior peso de formandos
ativos desempregados nos processos formativos do decorrente da imposicdo legal sem
perspetivas de emprego no setor agrario.
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Encaminhar e criar ofertas de formages na modalidade de cursos de educacdo e formacdo de
adultos,

Melhorar a divulgacdo do “website” da entidade no respeitante a documentacdo e atividade
formativa.

Melhorar a divulgacdao do plano de formacdo, quer em sessdes de esclarecimento, quer por
meios de afixacdo e avisos de divulgacdo através dos meios de comunicacdo, via postal e
telefone e por correio eletrénico, no sentido de aumentar a inscricdo de formandos para que
potencie: uma maior eficiéncia da aplicacdo dos critérios de selecdo e constituicdo de grupos
mais homogéneos, o aumento de formandos ativos empregados até ao limite legal;

Melhorar a eficacia da divulgacdo das agdes “homologadas” condicionantes legais da atividade
agricola.

Melhorar a fiabilidade dos resultados do levantamento de necessidades introduzindo
estratégias de permanente auscultacdo para elevar o nimero de respostas.

Elaborar relatério com as melhorias introduzidas na atividade formativa e com apreciacao dai

decorrente, atendendo que se trata de um aspeto que carece de constante acompanhamento,

aconselhamento, exigéncia e aperfeicoamento.

7 - Recursos Humanos

7.1 Mapa de colaboradores internos (MOE e CIT) e colaboradores externos através de contrato de

prestacao de servigos (CPS) estabelecido com regularidade

NUMERO | NUMERO DE | NUMERO
NOME DO CATEGORIA TIPO | IDENTIFI | BENEFICIAR DE
COLABORADOR FUNGOES DATA DE DE CAGAO 10 DE IDENTIFI
ADMISSAO CONTR | FISCAL | SEGURANGA | CAGAO
ATO SOCIAL CIVIL
Manuel Fernando Gestor 13.01.1987 MOE 100391818 | 11141029626 1930621
Cerqueira Coordenador
Rodrigues Pedagdgico
Ana Maria dos Reis | Técnico secretariado 01.07.1997 CIT 198612109 | 11142448426 | 7192182
Nina Diogo Atendimento sem
Permanente termo
José Camilo Técnico de Formacéo 01.10.2000 CIT 191274232 | 11300680278 7398697
Esteves Neto Coordenador de acdo sem
Atendimento termo
Permanente
Maria Isabel Lopes | Manutencdo 01.09.1992 CIT 150397526 | 11140542455 7225382
Pinto Vieira Operador reprografia sem
termo
Catarina Vanessa P. | Técnico Superior 01.11.2012 CIT 216096162 | 11142756222 | 10779778
Lopes de Oliveira Formador interno termo
eventual certo
Eugénio de Castro | Técnico Executor SAA | 01.11.2012 CIT 101723172 | 11140472803 | 5986047
Vitor Técnico de Formacédo termo
Formador interno certo
eventual
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Técnico Oficial de
Contas
Atendimento
permanente
Formador interno
eventual

Helena Isabel de
Lemos Pais

01.04.2013 CIT
termo

certo

169485390

12010301651

10862707

LEGENDA: MOE — Membro dos Orgéos Sociais; CIT — Contrato individual de Trabalho; CPS — Contrato de Prestagio Servicos regularidade.

7.2 - Mapa de Formadores da Bolsa de Formadores internos e externos com declaragao conjunta de
aceitacao de condicdes, distribuidos por areas de educacio e formagao

Nome colaborador Habilitagbes 215 621 622 623

Catarina Vanessa Pereira Lopes de Oliveira Lic. Eng2. Zootécnica X X X X
Bach. Gestdo

Eugénio de Castro Vitor CET Mecanizagdo e X X
Tecnologia Agraria - nivel V

Maria Julieta Lima Pires Alves Eng?2. Agricola X X

Carla Maria Fernandes Dias 122 Ano X

Dinis Rodrigues Mateus Bach. Eng2 Producdo X X
Florestal

Esmeralda Maria Franqueira de Sousa Vieira Lic. Eng2 Agricola X X

Rute Solange Rainha Pereira SimGes Pacheco | Lic. Eng2 Agricola

Paulo Jorge Miranda Garrido Lic. Eng?2 Eletrotécnica e de X X
Computadores

Luis Filipe Enes Castela Lic. Agronomia X

Maria Anténia Corte-Real Lic. Eng? Florestal X X

Maria Cristina Lopes Lages Licenciatura em Sistemas de X
Informacdo para a Gestdo

Maria Manuela Fidalgo Raposo Lima Lic. Eng2 Agrondmica X X

Aurora Madalena dos Reis Nina Diogo Bach. Linguas e Secretariado X

Helena Isabel de Lemos Pais Lic. Administragdo de X X X
Empresas
Bach. Contabilidade

Sandra Filipa Saraiva Maricato Lic. Eng? e Gestdo Industrial X
(pré Bolonha)

Madrio Afonso de Araujo da Silva Lic. Matematica e Ciéncias X
da computagdo

Joaquim Celestino Simdes Ribeiro Lic. Eng? Bioldgica X X X

Jodo Manuel da Cunha Lic. Eng? Produgdo Agro X X X
Pecudria

Bruno Alexandre de Sousa Leitdo Mestre em Economia X X
Agrdria e Sociologia
Rural
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7.3 - Mapa de afetacido de Formadores as Unidades/Médulos de Formagao

ACAO/UFCD/MODULO LOCALIDADE FORMADOR
2889 - Gestdo da empresa Agricola UF de Viana do castelo Helena Pais
Fab. Igreja Parog. Da
6775 - Produgdo pecuaria, prote¢do animal e qualidade Correlha Jodo Cunha
3060 - Botanica UF de Viana do castelo Julieta Pires
Junta Freguesia Cristelo -
6776 - Higiene e satide animal Paredes Coura Ana Diogo
3085 - Patriménio Arbdreo ornamental portugués UF de Viana do castelo Manuela Lima
Fab. Igreja Parog. Da
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade Correlha Helena Pais
Junta Freguesia Cristelo -
6277 - Solo, clima e plantas na produgdo agricola Paredes Coura Julieta Pires
6281 - Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos Junta Freguesia Carvoeiro -
fitofarmacéuticos Viana Castelo Catarina Oliveira/Eugénio Vitor
3086 - Arvores Ornamentais UF de Viana do castelo Manuela Lima
Fab. Igreja Parog. Da
6802 - Ovinicultura e Caprinicultura - nutrigdo e alimentagdo Correlhd Esmeralda Franqueira
Junta Freguesia Cristelo -
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade Paredes Coura Helena Pais
Junta Freguesia Lanheses -
6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade Viana Castelo Helena Pais
Junta Freguesia Lanheses -
6363 - Contabilidade agricola simplificada Viana Castelo Julieta Pires
Fab. Igreja Parog. da
6278 - Modos de produgdo agricola e agricultura sustentavel Correlhd Catarina Oliveira
Junta Freguesia Cristelo -
6802 - Ovinicultura e Caprinicultura - nutrigdo e alimentagdo Paredes Coura Esmeralda Franqueira
Fab. Igreja Parog. da
6363 - Contabilidade agricola simplificada Correlha Helena Pais

Rute Pacheco, Catarina Oliveira, Dinis
Mateus, Luis Castela; Esmeralda

Mddulo 1 — Formagdo Base de Agricultura UF de Viana do castelo Franqueira; Julieta Pires
Junta Freguesia Lanheses -
6299 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Cucurbitaceas Viana Castelo Luis Castela
Junta Freguesia Cristelo -
6804 - Ovinicultura e Caprinicultura - produgdo de Carne Paredes Coura Esmeralda Franqueira
Fab. Igreja Parog. Da
6866 - Técnicas de compostagem Correlha Catarina Oliveira
Junta Freguesia Lanheses -
6300 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Alidceas Viana Castelo Julieta Pires
Junta Freguesia Cristelo -
6279 - Protecgdo ambiental, tratamento e eliminagdo de efluentes e residuos da exploragdo Paredes Coura Esmeralda Franqueira
Maddulo 3 - Formagdo de Gestdo da Empresa Agricola UF de Viana do castelo Luis Castela; Helena Pais
6281 -
Processos e métodos de protecgdo fitossanitdria e de aplicagdo de produtos fitifarmacéuticos | UF de Caminha Catarina Oliveira/Eugénio Vitor
Junta Freguesia Lanheses -
2889 - Gestdo da empresa Agricola Viana Castelo Helena Pais
6279 - Protecgdo ambiental, tratamento e eliminagdo de efluentes e residuos da exploragdo | UF de Caminha Catarina Oliveira
Junta Freguesia Lanheses -
6301 - Cultura de horticolas comestiveis - Familia das Fabaceas Viana Castelo Julieta Pires
6281 -
Processos e métodos de protecgdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos fitifarmacéuticos | Viana do castelo Catarina Oliveira/Eugénio Vitor
Junta Freguesia Lanheses -
6302 - Cultura de horticolas comestiveis - familia das Asteraceas Viana Castelo Esmeralda Franqueira
Junta Freguesia Montaria -
6319 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Alecrim Viana Castelo Esmeralda Franqueira
6282 -
Culturas horticolas comestiveis e ndo comestiveis, aromaticas, medicinais e condimentares -
enquadramento Viana do castelo Julieta Pires
6281 - Processos e métodos de protecdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos Fab. Igreja Parog. Da
fitofarmacéuticos Correlhd Catarina Oliveira/Eugénio Vitor
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Junta Freguesia Montaria -

6320 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Cidreira Viana Castelo Julieta Pires
Junta Freguesia Montaria -
6321 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Hortelas Viana Castelo Julieta Pires

6322 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Salvas

Junta Freguesia Montaria -

Viana Castelo

Rute Pacheco

3108 - Caracterizagdo da floresta portuguesa

UF de Viana do castelo

Maria Antdnia

6323 - Cultura da Plantas Aromaticas, Medicinais e Condimentares - Tomilhos

Junta Freguesia Montaria -

Viana Castelo

Rute Pacheco

3112 - Manutengdo de espagos florestais

UF de Viana do castelo

Dinis Mateus

2863 - Pragas, doengas, infestantes, acidentes, nutri¢do e exigéncias das culturas

Junta Freguesia Montaria -

Viana Castelo

Julieta Pires

6358 - Produgdo de cogumelos comestiveis silvestres

Caminha

Rute Pacheco

6362 - Empresa Agricola - economia e fiscalidade

Junta Freguesia Montaria -

Viana Castelo

Helena Pais

3066 - Fitossanidade

UF de Viana do castelo

Catarina Oliveira

6366 - Seguranca e satide no trabalho agricola

UF de Caminha

Ana Diogo

3067 - Manutengdo de relvados e jardins

UF de Viana do castelo

Dinis Mateus

6368 - Boas praticas agricolas e condicionalidade

UF de Caminha

Rute Pacheco

3068 - Infraestruturas basicas e paisagisticas - Jardinagem

UF de Viana do castelo

Esmeralda Franqueira

3063 - Sistemas de Rega e Drenagem

UF de Viana do castelo

Dinis Mateus

6281 - Processos e métodos de protegdo fitossanitaria e de aplicagdo de produtos
fitofarmacéuticos

UF de Viana do castelo

Catarina Oliveira/Eugénio Vitor

3064 - Adubagdes de cobertura e Manutengdo

UF de Viana do castelo

Julieta Pires

5458 - Técnicas do bordado

UF de Viana do castelo

Almerinda Cerqueira

5459 - Tipologia do bordado

UF de Viana do castelo

Almerinda Cerqueira

0179 - Identificagdo de flores e principios elementares de adorno

UF de Viana do castelo

Carla Dias

5463 - O bordado tradicional portugués

UF de Viana do castelo

Almerinda Cerqueira

0183 - Execugdo de arranjos florais com flores e folhagens de corte, devidamente embalados

UF de Viana do castelo

Carla Dias

5460 - Preparagdo do bordado

UF de Viana do castelo

Almerinda Cerqueira

5461 - Pontos de bordado

UF de Viana do castelo

Almerinda Cerqueira

0190 - Arranjos florais e adornos para datas festivas

UF de Viana do castelo

Carla Dias

0194 - Decoragdo de espagos interiores e exteriores

UF de Viana do castelo

Carla Dias

6281 - Processos e métodos de protegdo fitossanitdria e de aplicagdo de produtos
fitofarmacéuticos

Junta Freguesia Montaria -

Viana Castelo

Catarina Oliveira/Eugénio Vitor

6357 - Poda e enxertia em viticultura

Fab. Igreja Parog. Da
Correlhd

Dinis Mateus

8 - Financiamento

O enquadramento financeiro do projeto de formagdo continua de ativos agricolas consubstancia-se no
POPH- Programa Operacional Potencial Humano no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN), 2007-2013.

Os custos relacionados com o desenvolvimento e execu¢dao dos moddulos do Curso de formagdo
especializada em Instalagdo de Jovens Agricultores serao financiados no ambito da agao 1.1.3 do ProDer
— Programa de Desenvolvimento Rural.
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9 - Parcerias e protocolos

A ARAAM tem protocolo e parcerias com institui¢cGes sociais locais visando a utilizacdo das respetivas
instala¢Oes para o desenvolvimento da formacdo e com empresarios agricolas titulares de exploragdes a
utilizar no contexto de aulas praticas, visitas de estudo e disponibilizacao de equipamentos e utensilios.

A cooperacdo é estabelecida nos dominios de interesse para as partes nomeadamente no que respeita a
colaboragdo na promocdo de acdes especificas de formacao, a valorizacdo dos recursos humanos atuais
e a qualificacdo de mao de obra familiar e rural potenciando o rejuvenescimento do tecido empresarial
agricola.

10 - Divulgagao do Plano de Formagao
O plano de Formacao terd inicio em de 01 Janeiro de 2014 e término em 31 de dezembro de 2014.

O plano sera divulgado por afixacdo, distribui¢do, disponibilizacdo e contactos individuais e em grupo de
outras atividades ou, para o efeito, de forma escrita e oral, e sera disponibilizado no site da entidade
www.araam.pt.

11 - Fontes de Consulta

e Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional
http://www.angep.gov.pt/default.aspx

e (Catdlogo Nacional de QualificagOes
http://www.catalogo.angep.gov.pt/

e Direcdo Geral do Emprego e das Rela¢des do Trabalho
http://certifica.dgert.mtss.gov.pt/

e Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP)
http://www.iefp.pt/Paginas/Home.aspx

e Netforce
http://netforce.iefp.pt/

e POPH — Programa Operacional Potencial Humano
http://www.poph.gren.pt/

e Terminologia de Formacao
http://www.dgert.mtss.gov.pt/Emprego%20e%20Formacao%20Profissional/terminologia/termi

nologia lista.htm

e Autoridade para as Condi¢oes do Trabalho (ACT)
http://www.act.gov.pt/%28pt-PT%29/Paginas/default.aspx
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